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---voorwoora 

Voor u Tigt alweer net "Sociaal Jaarverslag ""191H5787rr. --
-l51tmaär rn een ander -jasje. "G1spen�schil<t doornaar plaats - -­

in de Lips & Gispen groep niet over een eigen jaarverslag en 
derhalve is dit Sociaal Jaarverslag het enige officiële 
communicatiemiddel naar binnen en naar buTten. -
Wij hopen door ae wat aantreKkeliJker op zetu enuwnuisgcno ----
ten een oeterneeldtegeven van�w i J samen biJ Gispen in 
het afgelopen jäar hebben gedaan. 

-- -
-

-

Tevredenheid over de gang van zakénin het zevenffgstet)Öek-
jaar is op zijn plaats. Zowe1. de omzet als de binnengekomen 
orders {waarin de grootste order aller tijden} waren veer 
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11, 4% van de netto omzat en dat is verheu genà.---
De netto winst steeg met 45%---:-

-
- -

Mede door-de stijging van omzet en w i nst, kond'_c_n_. _w_i.,.., �J_o_o..,.k-l..-601t; 
meer investeren en daarmee werken wij gericht aan onze toe -
komst -�astinvesteringenin maënines, 7ïeobcn wij zeervee..,.1 

_
_ 

_ 

--- �ïnvesteerä in onze computerprogranuna's en opleidingen. 
In de komende 2 jaar zullen opleidingen nog meer prioriteit 
krijge� 

--
-- --

Ook aan ae moderniserlng van de organisatie is veel werk ver-
---�---

zet, hetgeen o.a. tot uiting komt �n de afdeling Logistiek, 
__

__
__

____
_ _ 

� i nvoering van ISF/SAO,ae opzet van IS-PD, de oprichting 
van Gispen Buroeinrichtung G.m.b.H. in Dûsseldorf en h

_e _t _ __.'- - ----------

�ntrekken van een aantal nieuwe medewerkers voor nieuw 
opgezette afdelingen-.--

De heer ir. J. Meijers ging na 30 jaar, waarvan 25 jaar als 
directeur van Gispen, per 1 oktober 1986 met pensioen. -­
Wij missen in hem een organlsato�planner. 
Het Management Team heeft ta..lç:en van de

-
t,-;,_r_e_e __ --.h_o_o_f_,d-�i -g_e _d"1,-· r_e_c..,.t�i�e ___________ .. 

overgenomen. Communicatieli jnen zijn nog korter geworden. 
Doelstellingen en priorite i ten zijn vastgelegd. 
In de komende jaren zal Kwaliteit Team Motivatie, onze verta­
ling van MANS, centraal staan en wij ziJrÏei varïo vertuigd 
alle medewerkers entliousiast:te �nen maken voor deze nieuwe 

--stijl van werken. 
--------------------< 

,--
-- ------

-D�e oorzaak van tachtig procent van de fouten die wij maken 
ligt bij de organisatie en niet bij individuele medewerkers. ____ _ Met positieve inzet van allen zal het mogelijk zijn d� 

_
_ _

_ _  
_ 

fouten aan te_pakken.___!_edereen zal meer �zier aan het werk,._----------­
kunnen beleven en we zullen meer en bovenal tevredea?ner klanten 

-
-
---en dealers hebben. 

- -------- --

De goede Gispen eigenscha.e_een: kwalitaitsprodukten, vormgeving 
en sociaal beleid zullen ook in 1987/88 centraal staan. 

-"-------�---

Wij bereiäcn ons voor op een algëme"an toenemende concurrentie­
strij�ierbij_past -verantwoordelijkheidsgevoel, inzet en 

----
--�f�lexibili tcit van elke Gisoen medewerker. En ondanks dat de 

----------� 

algemene situatie inNederÏand minder rooskleurig is zal het -----
--

---z-cócc-=mogelijk worden dat Gispen zich. verder ontwikkelt als.------ -
--------< ---

succesvolle en winstgevende onderneming en zich sterker dan 
ooit op de markt zal manifesteren. __ 

--- ---
De organisati�staat _!gaar voor de jaren negentig! ---------

E.Th. Vroom 

-i--
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1.1 C.A.O. salarisverhogingen 
Per 1 juli 1986 werden alle salarissen verhoogd met 0,5% 
en per l januari 1987 vond nogmaals een verhoging plaats 
van 1 1 25%. Bovendien is eind 1986 een éénmalig percen­
tage uitgekeerd van 1,25%. 

Vanaf 1 oktober 1986 (invoeringsdatum ISF /SAO) is de 
kwartaaltoeslag vervallen. 

Overzicht van de wettelijk minimum lenen. 

15 jaar f 596,30 
16 jaar f 685,80 
17 jaar f 785,10 
18 jaar f 904,40 
19 jaar f 1043,50 
20 jaar f 1222,40 
21 jaar f 1441,10 
22 jaar f 1 689,50 
23 jaar f 1987,70 

(ue laatste regel geldt ook voor gehuwden beneden 23 jaar) 

Lips & Gispen salarisstructuur 01-01-1987 
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Overzicnt premies sociale wetten 

1986 

Ziekenfondswet 
Ziektewet 

-------cAlg. Wet Bijzondere Z icktekos ten (AWBZ) 
Wet op de Arbeidsongeschiktheid (WAO) 
Algemene Arbeidsongeschiktheidswet (AAW) 
Werkloosheids- en Wachtgeldverzekering (WW) 
Al emene Ouderdomswet (AOW) 
AlgeMene Weduwen- en Wezenwet(AWW) 
Algemene Kinderbi j slagwet (AKW) 
Bedrijfspensioenfonds Metaalindustrie--

____ Ve�oeg_d Uit�eden (VUT) 

TOTAAL 

1987 

Ziekenfondswet 
Ziektewet 
Alg. Wet Bijzondere Ziektekosten (AWBZ)­
Wet op de Arbeidsongeschiktheid (WAO) 
Algemene Arbeidsongeschiktheidswet (AAW) 
Nieuwe Werkloosheidswet (NWW) 

werknemer 

15,0�% 

1,925% 
11,35 % 
l,3Si_ 

6 00 % 
1,60 % 

4,80 % 
6 ,-85 % 
4 ,25 % 
0,05 % --5, 70 % 
1,525% 

3,55 % 
9,00 % 
1,60 % 

43,075% �3 7,325% 

werknemer werkgever 

4,90 % 
1,00 % 

14,40 % 

4,90 % 
7,90 % 
4,55 % 

6,20 % 
-i-45% --1,45 ,---

________ --Algemene Ouderdomswet (AOW) 
Algemene Weduwen- en Wezenwe�(AWW) 
Algemene Kinderbi jslagwet (1\KW) 
Bedri jfspensioenfonds Metaalindustrie 

11, 75 % 
--1,25 % -- --

-
-

�---

______ __ __ Vervroegd Uittreden (VUT) 

--------------- --

2,65 % 
5,60 % 8,40 % 

---=l'-"'-=6-=0____;% ___ 3 , 8 0 % 

-- ------1. 

----- --- ---
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--------------------- --
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l. 2 
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1 , 3  Winstdeling 
Zoals beken d wordt de win stdeling berekend over het 
gezamenlijke re sultaat van de werkmaatschappijen van de 
Lip s & Gisp en groep. 
De gëzame n lijke resultaten waren zodanig dat 4 , 66% winst­
deling kon worden uitgeke er d .  
168 personen maakten gebruik van d e  w in st delingsspaar­
regeling. 

1 .4 Vakan t i e  en vakantietoe slag 
Ook dit verslagjaar wa s het mogelijk de  vakanties 
individueel v ast te stellen . 
Voor de maan den juni, juli en augustus werd en ige  
beperking opgelegd-(ma ximaal vier weken aan eengesloten) . 
In mei i986 werd  8% vakantietoe slag u itgeke e rd ,  m e t  een 
min imum van f 2320,80 (voor 23-jarigen en  ouder en  kost­
w in ners beneden 23 jaar) . 

1 .� S Beoo�delingen 
Oktober 1986 kwamen de volgen de  categor ieën person e els­
l e den in aanmerki�g voor een beoor de ling] 

a. jeugdige personee lsle den 
b. vakvolwassen persone elsleden  die korter dan 3 jaar 

:i,_n dien st zijn 
c .  vakvolwassen perso n e e lsleden die niet onder_ b. vallen , 

maa r  op eigen verzoek o f  om bijzondere r e d e nen worden 
beoordeeld 

d. een de rde van de overige person e e lsle den  

Per 1 }anuäi-i 1987 waren de toeslagen �ls volgt_ov er het 
person e el verde e l d :  

dP 
M 

dP • 
- ...,,... 

- - .,;
""'---



1. 6 ISF/SAO 
Nadat in september de onderhande lingen tussen de Raad va n 
Bestuur van Lips & Gispen en erzi]d s en de v akbonden ander­
zijds to t resultaat hadden geleid, werd op 1 oktober h e t  
ISF/SAO (In t.egraal Systeem Fun ktiewaarde ring/Systeem 
Arbeids Omstandigheden) bij Gispen ingevoerd. 
Alle medewerkers vern amen hun indeling, d ie had plaatsge-

- vond en Öp grond van d e  inmiddels goedgekeurdesleutel-=--
- funktieli jst :- Hiertoe werden veel �soon!ij�e gesprekk�n 

g e voar d .  
I n  overleg m at d e  Ondernemingsraad werd e e n  kla chtenbehan­
delingscommissie ingesteld, die reed s een aantal beroepen 
in behandeling heeft _genomel}. _ -- -- --- -

Om ver zoeken tot aanpa ssing van omschrijvingen en grade­
ring te kunnen behandelen ble e f  de werkgroep ISF/SAO 
voorlopig nog intact. 

_1. i _RegE?ling_ en "§!:OELn e  N<!e.:_ 
In de Groene Map hebben zich dit ve rslagjaar g�en�ijzi­
g i ngen voorgedaan. 
De Bedrij fscomm issie heeft uit spraak gedaan over de rege­
lingen die instemming van de On dernem ingsraäd beho even -
alvorens ze mogen worden gewi j zi gJ!..__ _ 

1 1  





PERSONEELSBESTAND 

�-

_ ____ _  2_._l_ Inleiding, _ _ __ _ _ 1 4  

2 .  2 Bez�tting_ 14 - -

_2 ._3_ Buitenlandse werknemer_ �s _ _ _ 14 

2 . 4  Grafieken lcefti ' dsopbouw 1 5  

2 . 5  Grafieken dienst Jaren --- 1 7  

2 . 6  Overwerk 1 8  

2 . 7  Tijdelijk dienstverband 1 8  

f- 2 . 8  Vakan9ewerkers 18 

2 . 9  Inleners 18 

2 . 10 Werying en selectie 1 9  
-

2 0  ____ __ __ 2_. 11 Redenen van vertrek _ __ __ ----- ----- ------ - ---,...;.--- -- - -----

--- - --�2�. 1 2 Organisatiegraad en o:r;:ganisatieverlof _ _  _ 

-

r 

---- -- - -

2 0  

--

---- ----- ---- ---, 

1 3  
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2 . 1  Inleiding 
Gezien de hoge omzet, waarvan reeds in het voorwoord ge­
wag werd gemaakt, moesten extra inspanningen worden ver­
richt . Uiteraard had dit ook consequenties voor de· bezet­
ting. Besloten werd om, naast- een tijdelijke 2�ploegen- -
dienst voor de afdelingen Metaalbewerking en Oppervlakte­
behándeling, een aantal medewerkers boven "de sterkte" 
aan te nemen, voor de duur van gemiddeld een half jaar. 
Het merendeel hiervan werd in de loop van het boekjaar 
een vast dienstverband aangeboden. 

2 . 2  Bezetting 
In Culemborg was de bezetting per 31 maart 1986 : 304 
personen. Het aantal personeelsleden dat het bedrijf 
heeft verlaten bedroeg 3 7 .  
Dit verslagjaar kwamen 69 nieuwe medewerkers erbij . 
31 maart 1987 is de personeeisbe;etting gestegen t�t 3 3 6 _  

De bezetting in Roden was per 31 maart 1 9 8 6 :  7 7  personen. 
Er verlieten 5 medewerkers het bedrijf en 8 personen 
kwamen in dienst, zodat 31 maart 1987 e� een_ p��soneels­
bestand was van 8 0 .  -

2 . 3  Buitenlandse werknemers 
Het aantal buitenlandse werknémers dat per 31 maart 1987 
bij de lokatie Culemborg in dienst was bedro�g 4 7 ,  en wel: 

32 personen met de Marokka;lllse nationaliteit 
6 2ersonen met de Turkse nationaliteit 
3 personen met de Griekse nationaliteit 
6 personen met andere nationaliteiten. 

_ Grafiek leeft�jds9r>_bouw buitenlandse werknemé�s_ 
per 31-03-_1987 



1---- -

2 . 4  Gra fieken leeftijdsopbouw 

Grafiek leeftijdsopbouw loka tie Culemborg 
per 31-03 - 1 98 7  

Grafiek leefti jdsopbouw lokatie Roden 
per ] l_:-03-198 7 

1 5  
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ea 
-on: vers agJaar waren er ae vo gendë juoi"1:ea: 

Lokatie Culemborg 
12�-jarrg jubileum� Celme 

A--:ir.-K�a_a_s_J_a_g_e_r 
M.l\. Lariiboo 
A . B . A .  Bourass 
V. Teke 
J. TiEiheru 
A.M. Fatan 

- R---:-7iabcni 
_ __ _ _ _ ____ _ 

-- N-:- R--:-Ayar 
M. Ba si-­
M. Amjahid 
G.A.  Blom 

- H.  van ' t  Pad 
A.F.X.  Larsen 
M. van Maurik-Muezerie 
H.A.  Versluis 
M.M. Dahraoui 
w.  van t P�a_d ___ 

_ 

A.A. de Ruiter 
2 5-J àrî§Tuhll_e_u_m_:-� E : : -van Meegdenb·_u_r_g 

__ 

Lokatie Roden 

c. van Zanten 
A.W. Buitenweg 
G . J .  van der Linden 
S .  Smits 

12\-j arig jubileum: geen 

_ 25-jarig_jubileum: H. Slagter 
H .  Roelfsema 
R. Huizinga 

- -- - --
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40-jarig_ jubileum: 

J .  Aalders 
�- Nieborg 
P .  Hut 
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- 2--:-6 Overwerk 
In Roden is dit boekjaar niet overgewerkt. 

In overleg met de Ondernemingsraad- is voor de lokatie 
Culemborg b�de Arbeidsinspectie 23x een overwerkver­
gunning aangevraagd en verleend. 
Overgewerkt is '1Öor de invoerrng van IS-PD en in de 
afdelingen : Financiële Administratie , Montage , Centraal 
Magazijn, Oppervlaktebehandeling, Gereedschapmakerij en 
Metaalbewerking. 

2 . 7  Tijdëlijk- dienstverband 
Het totaal van de tijdelijke dienstverbanden biförocg 3 0 ,  
waarvan 5 in Roden en wel in de afdelingen Metaalbewer­
king, Montage, Werkvoorbereiding en Receptie. 
In Culemborg waren zij werkzaam voor de invoering van 
IS-PD en in de afdelingen Metaalbewerking, Oppervlaktebe­
handeling , Montage, Expeditie, Bedrijfsadministratie en 
Verkoop Buitendienst. 

2 . 8  Vakantiewerkers -- - -
In Culemborg hebben we 7 9  keer een beroep moeten doen op 
vakantiewerkers. Dei"e-w�ien gëäurende -langere of kortere 
tijd werkzaam in de volgende afdelingen : 
Expedi tic _ . l 0 
Financiële A��intst�atie 1 
Kantine _ _ _ _  - � 
Kre_ël_tiev�_ g_ro_!c!.P _ l 
MagazijTL 4 
Metaalbewerking 15 
Montage 19 

- �pperylak�cb�handeling 17 
_!'lanning_ __J_ 
Postkamer_ 5 
Verkoop binnendienst 3 

In Roden was het aantal vaRantiewerke�s 1 6 .  
_Zij �aren_we�kzftam_in_ de vo�geode afdelingen: 
�xps)di tie ,J�etaalbewerking, Lakkerij , .-1'·fQn�age, ,Centra_al 

Magazijn, Inkoop en Constr_uctiebureau. 

2 . 9  Inleners 
In Ro_den werd voor een totaal van 1 0 6 4  dagen ingeleend, 
verdeeld_ oy�_r de volgende_ aEdelingen: 

Montagedienst 
Pl�nning 
Werkvoorber�iding 
_çQ��tructiebureau 
Kantine 
Telefooncentrale 
Montage 
Metaalbewerking 
Centra_lll_ Mag_azijn 
Lak�e:i:;:i_j 
Intern Transport 
Expeditie 
Perserij 
Huishouàelijke Dienst 

dagen 
1 2  
4 6  

l 7 4 _  

HiQ 
2_ 3  
84 

322 
27 

3 
13 

1 4 3  
6 

15 
l 6 



In Culemborg werd ingeleend ten benoeve van: 

Loonadministratie 
dagen 

4T8 
Inkoop 

-------
- -----

-
- --

�P�c_r
_
s-oneels zaken 1 2  

Kantine 
- - -- - - -- 16 

Krcaticve groep 
-

5------
�Bedr ij fsadmîni�s-t_r_a_t-1._c_ - 2, 7-

Mon tagediens t 916 
___ _ 

-
1G1Tpperîj 119  ----- - - - - - - - - - - - -- --------< 

�=��:�r�_e_r_i� J� ---------�� 

Opslag Hal ffabrikaten 26 
l-!ontage --9- 8 8-
Expeditie 
Technische DiensL 
Ops lag en Intern-Transport­
Verkoop binnendienst 
Postkamer 

51 
2 0 
1 1 0  
6 5  

2 
28 StÖffeerderij 

Verkoon äealexs _ _ 
- - -

26 

Het grootste geêîeeTte werd via Stichting Start ingeleend. 
E<:)rl beschcidë°n gebruik werd gemaakt van de diensten van 
o . a .  Randstad, MailpoWer· cni\cChn o-Timc . 

---

Ten behoeve van de Montagedienst is uit
�

e_i�g_ e_n----:- b_e_d_r_i� J�·-f-=-=, ----- - - - - --�--
- ---­

voor 3 1 2  dagen inqeleend en op collegiale basis voor 33 
mensdagen. 

2 . 1 0  Werving en sêlectie _ _  
Dit verslagj aar ontstonden er veel vacatures die , zoals 
qebruikeliik, aangemeld zijn bij het Gewestelijk Arbeids-
bureau. vacatures die vervuld werden , waren medewerkers 
voor o . a .  : Montage, aankomend p

-erser , Op ervlaktebehan-=­
deling, Magazijn,  Lak�erj.j ,  Expeditie , Stoffeerderi j , _ 
;g;sistent Personeelszaken , MTS-er ( loopbaanplan) , 
Tekstverwerking, assistent Publiciteit, Materiaalplanner, 

_ _____ V�e�r�k=oop binnendienst, Loonadrninis tratie ,�V_e_r_k_o_o_p_ d_e_a
_

l_e_r_s _ ________ _ 
en afdeling Inkoop. 

Intern werd voorzien in d-c vacatures:  
- aankÖmend onderhoudsmonteur in de afdeling Technisch� 

Dienst 
- beheerder in Magazijn Halffabrikaten 
- voorman Perserij en voorman Knipperij 
- medewerker ponsnibbelrnachine 
- monteur m�nt.9gedie�st 

In samenwerking met een extern . bureau werda
e 
werving 

afgerond voor de functie van Marketing en Sales Manager 
en voor de functievan Cornpany-Controller. 
Eveneens in samenwerking met een extern bureau werd 
succesvol de werving afgerond voor een aankomend project­
leider. 

Voor de bedrij fsschool meldden zich îb-kandidaten ,-­
waarvan er 3 konden worden gepluatst. 
Er werden zowel voor kantoor als fabriek totaal 20 "open" 
sollicitaties ontvangen. 
Het totale aantal sollicitaties bedroeg 585.  
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2. 1 1  Reaenen van vert reK 
Dit verslagJ aar hebben in totaal 42

-----
pcrsonen ons bedrijf. 

ver l·aten. Redenen van vertrek waren :-· 

verhui zing 
positieverbetering 

-gezondheid 
W .A.O. 
pensionering 
vervroegd ui  t trederi

-----
fSUM)-- -- -

- -- o
-

v-erl1 j den -- --
----

mili taire dienst 
in proeft i jd_(

_
v_e_r_z_o_e�k

-----.b--e�d�r�i�j. f )  

5 

4 2 

1 
--- -

3 
----

1 0  

in proef tijd (eigen verzoek) 
einde tijdelijk die11stverband ------ - -------= ---'--'--' -=--- -=--- ---'--- -c='---- � 
verzoek bedr ijf 1 

overige rederien- -
2 1 

TOTAAL 37 5 

2.12 Organ isatiegraad en or ganisatieverlof 
De gezamenlijke vakorganisaties telden binnen ons bedrijf 
omstreeks j anuari 1987 in totaal 243 leden. 
Voor het aantal leden per vakorgan isatie en het o �enomen 
organisatieverlof over het afgelopen verslagj _a_a_r�----zie onderstaand over zicht: 

Vakbond Aantal leden per 
· anu ari 1987 

In % van het 
totale ersone�l 

F.N.V.  2 08 54 6 % 
- -- - - ----�C �.N�. V�-------- -� 2=2� --- - - -- ----=5�8�%�--_ _  _ 

B • L .__!i_. l'_.  1 .9 _ _  2 -' ---=6�% _ _  
H . P . M . E .  ____ 3 0 , 8  % 

V akbond Gemi ddeld recht op 
organisatieverlof 
in da en per ïaar 
(over 1 9 8 6 )  

Genoten organ isa-__ 
tieverlof over 
1986 in dagen 

_F.N.V_. __ ______ _ ------- �4 __ ----
----------�C. N.V. 

21 .., 5 
1 5 5 - - - - - --- -- -

B.L.H.P. 1 

H.P .M.E.  0 ,_5  

20 
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L-
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STATISTIEK 

3. 1 Gëmiddelde personcclsbezet fing-

3.2 Person eelskosten 

3.3 Person e e lskosten per \'Terknerner 

3.4 Kosten /ba ten analyse 

srz-. 

2 4  

2 4  

24 

2 5  

2 3  



3 . 1  Gemiddelde-personeelsbezetting 

3 .2 Personeelskosten x f 1.000,00  

3 . 3  Personeelskosten per werknemer in guldens 

24 



3 . 4  Kosten/baten anaiysa 

---- -11,�--

_l),.� 

e,,,c., 
- -- :,.'-,,

<;-

" 
0 -

_ ,c.,'v _ _  _ 
,:.(l, 

X 

�o o:­
--.;_-

�.s--- --
� 

--- @-,-
�-- - a-s> - · o>o:;-

1985-1986 

- or°" 

- ",--C  

_ (l,,;,'-----
- -- . ,;;,� 

,c.,"r 
1),e,, 

--- -,.�-

1986-1987 
7 
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OVERLEG 

_4 . 1 _Onderneming s.r_a_a_d_ 

4 . 2  werkplaatsoverleg 

4 .  3 _ Weckbes.p.reking_en__ 

blz. 

28 

28 

29 
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4.1 Ondernem ingsraad--
- Tot de verlciciin gen- van - 25 maart h_a

_
d_ de O. R. de volgende 

sam enstellin g :  

---�A_.A. Augustinus 
P.J

-
.- Baauw -

- F.N.V. 
- D.I. ' 7 7--
- B.L.H.P, C.M. van DoesbÜrg 

A.H. KaasJ�·a_ g=e_r _ _ __ _ - C.N.V., lid agen dacommissie 
- F.N.V. , 2e vo orzitter 

-
J. Koo pman 

- F.N.V. �H� Loo sschilder 
J. J ._ Romij_n - F.N.V., vo orzitt e r  

tevens lid agendacomm issi e 
- F.N.V. --- ---G.A. C. van Rooyen 

s. Smits - F.N.V., secretaris 
tevens lid agendacommissie 

- C.N.V. -• - -À. Verwe y  _____ _ 
J. van Z an ten _ -:_LN.V. ,  lid agen dacommiss_ie _ 

Per 1 oktob er is de heer P.J. B aauw ui t dienst_ gega�n.  

__ _ __;A:..:.::.l�s_ plaatsvervanger werd de  heer w. van_Harten b e n oemd. 
_ ___ o�e 2 5  maart 1987 is in Culemborg de O . R.-ve rkiezin g  _ 

__gehouden. Van de 324 kies erechtigde ersonen hebben er 
___ 302 _(93,2%Lhun stem uitgebr�_<::ht, waarvan 4 ong�ldig. 

De kiesdeler is derha lve 33,11.  
De uitsla was : 
F.N.V. 6 z�tels 
D. I. ' 7 7  1 zetel 
C.N .V. 1 zet e l  
Unie B . L . H . !:_,__ .! zeteL. 

-
De samenstellin van de O.R. is per 25 maart als volg� : 

C. M. van Do esburg 
�--- ---'-w. van Harten 

A.H. Kaasjaqer 
--�J - Koopman,_ _ _ __ _ 

J . H. Loosschi lder 
J.J. Romijn 

s .  Smits 

- B.L. H . P. 
---=-P . I . ___:___i_ 7 __ 

- C.N.V., lid agen dacommissie 
- F. N.V. , ____f_e_s_ ecre taris _ _  x 

_ -_ F_.N. v_.  _ _  
- F.N.V. voorzitter 

teven s lid agen dacommi ssie 
- F.N.V. ,_ s_ ecretaris __ _ 

t e vens_l_id agendacommissie __ 
W. Stam - F. N.V. 
C. Versluis - L_]ll. V. _ __ _ 
A. verwey_ _________ -_ _,.c,._._,.N_. V . _, 2e voorzitter 
� -_'l._an JFn ten _-_ F.N.V. , lid _agendacommissie 

x Reglement wordt hier6p aangeP,�a�s�t"'-'-- -----­

---� ve ��Qhi llende Rersonen van_ de O.R._ hebben dee lgenomen aan 
_c�s_u..s_s_e_n_ e n _b_ij_e_emkoms_t_en_o_ . .a _. _ : _  _ __ _ 
- een curs...u_s _ __ge l uid- en lawaaibesJ;.xijdinc.9 __ _ 
--=---distri_c_t _c_o_nf_erentie_ Siel_s_e_ l_b_erzi...e_ning_ S_o _cia.l_e_Zekerb_ei_d __ 
--studiedag met betrekking tot verdelen van de _w inst 
-:__ stud i e dag "Vrouwen hebbe n_ voorrang�• , _ _ _ 

_ B_ij_n_a _de _v:_Ql.t_a_l_l_ige._ _O_. R.. _ h.e_e_f_t_ de.e.l g_e n .orne_n__ aan _e_en _ 
_ 3-daa.gs_e_ c_ur.sus _ hi j_ de _ _  S_ti ch:ting_ '\l_o_rmin gscentrum_ Ba_rchern. 

De_ heer_D. Veen van Bronsw e rk B.V. te Amersfoort w as 
__ uitgen odigd _om  een toelichting_ te geven met  betrekkin g 
__ to_t _ MANS. 

_ 4 ,  2 _werkplaats_overleg_(W, P .o .J  __ _ 
De indeling ten  beho e ve van het W.P.O. in Culemborg b le e f  

_ dit_ verslag;jaar_o ngewijzigd_ nl. : 
_ L_ _Me:taalb.ewerkin g _(.incl_. B.ankwerker_ij)  

2 , _ Montage/-St o ffeerderi�_en .Oppervlaktebehandeling 
3. Expeditie en  Centraal Magazijn 
4. Adm in istratie 
_ 6_. _ Verko_o p_ 
7. _ .Kreatieve groep,_ Con structiebureau, Planning en 

W e rkvoorbereidin g 



Het aantal vergaderingen bedroeg gem iddeld 9 per g ro ep. 
O. R.-led en n amen bi j  -toe rbeu rt deel aan de bespreking en. 

He t werkplaatsoverleg in Roden is dit jaar in een andere 
vorm gegoten. Er wordt per a fdeling vergaderd onder 
voorzitterschap van de bet reffende a fdelingschef o f  
voorman. 

De behandelde oiiderwerpe!!_ van beide lokaties zijn vermeld 
in het W . P.O.-jaarverslag. 

4.3 Weekbe spreking en 
�anslui ten_ci op Q_e ver_gad erj,�g _ ya n  het Management T eam 

(rnaan_ da9ochtend) werden in de meeste afdelingen weekbe­
sprekingen gehouden , veelal op dinsdag. 

De O.R. v ergaderde l�en er werden 10 overleg '1'ergade-
�inge�_ gehouden (met de bes tuurder). 
Tijden s deze vergader:j.ngen werden ondermee�e v olgende 
onderwerpen besproken:· 
- ISF/SAO 
- M ANS 
- Ploegendienst Metaa lbewerking en Oppervlaktebehandeling 
- Adviesaanvragen v orkhe ftruck ,  CNC-a fkantmachi_!le , 

rostform ing ma chine, CAD-systeem e n  Kettingla k�erj,_j_ 
in Roden 

- In leners en overwerk 
- Personeelskorting 
- Personeelfond s  
- Rustpauzes Galvanische afdeling 

__ -_W instdelingsf_�geli_J!9 _ _ _ _ 
- Veilig heid, gezondheid eD welzijn 

4 juni werd de heer G. Oostvogel voor de overl �vergade­
ring u itgenodigd om toelichting te gev en met betrekking 
tot MANS.  
De ove rlag �rgaderi119_valL).!. juli werq bij.9ewoond door 
ir. J. Meijers in verband met de N.M.B.-o rder. 
_J__n de_O. R. -verqaderinq van 23 februari was de heer 
H. de Ruiter uitgenodigd om de O .R. te in formeren over 
_Mag ista. 

_ In Roden i_§_ de _ Q!lderdeelcommis sie a l �  volgt samengesteld : 
___ J�.-Koopman _ - F. N.V. , secrgtaris 

H.A .  Kompier - C . N.V. 
_ J__,_ Slagter - F. N .V. 
_.i;._. Ve_p,,ey _ __ -_ C.N.V., voorzitter 

___ ___filj de verkiezingen van de onderdeelcommissie te Roden op 
25 maart hebben 75 van de_] _ 6  stemgere_ç_htig ge Person en 
hun s �em uitgeb:r::__�cht ,_ waa rvan 1-_pngeld ig . __ 
De uitslag�as zodan.is_, dat de samen stelling onqewijzig c!__ 
i s  gebleven. 
De commissie is 4x bijeen geweest en eveneens is 4x ver­
gaderd met de bedrijfs le ider. 
De volgende ondeJ:We rP.en werden o.a . bespro__ken :  

Magista 
- W. P.O.-bijeenkomsten 
- Ontvett en ST-poten 
- Ketting Lakkerij 
- Veiligheidskleding 
- Toet reding Personee l fonds Gispen 
- Werksituatie/werkge legenheid 
- Stan kov erlast en klimaatbehee rsing Lakkerij 

Ondernemingsraad en Opderdeelcornmissie hebben met de 
Raad van Bestuur op 19 december v ergaderd. 
De Contactbijeenkomsten met d e  O.R. van Lips zijn gehou­
den op 1 1  april, 29 augustus e n  2 1  nov ember. 
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BESTUREN EN COMMISSIES 

5.1 Pe rsoneelfonds 

5. 2 Won ingadvicscomrnissie 

5 . 3  Idee ënbuscomrnissie 

5 . 4  Stuurg roep K. T . M. 

5 . 5  Funktieclassificatiecommissie 

5.6 V e i ligheidscommissie 

5.7 Brg.ndweer 

5.8  E.H.B.O. 

- -

5. 9 Reda ctie Fab rieksfluit 

5. 10 Personeelsveren�ging 

S.iÏ Besturen en commissies exte rn 

5.12 Hobbyclub 

5 .,_ 1 3  Foto club 

blz . 

3 2  
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32 

33 

33 

34 

34 

- 36 

3 6  
- 36 

--3 7-

3 7  
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5 . 1  Personeelfond s 
De werknemers uit Roden ziJn dit verslagjaar toegetreden 
tot het personeelfonds. Als contactpersoon is aangesteld 
de heer H.A . Kompier. De bedoeli ng is dat uit Roden een 
bestuurslid van het fonds wordt benoemd, 
He t j ubileumfonds in Roden we rd opgeheven. 
De bijdrage blee f ongewijzigd nl. 0,21% voor de werknemer 
en 0,14% v oor het bedr i j f. 
De bestuurssamens telling was als volgt:  
M. Dijkstra -van Heel - voorzitter 
J.W . Kievit - secretaris/penningmeester 
B .  Donker 
C. J .  Verheijde 
J. van Zanten 

Name ns het personee lfon ds we rden ges chenken aangeboden 
bij jubile a ,  geboorten, huwelijk en pensionering. 
Ook de attentie bij zieke nbezoek wer d  door het fon ds 
betaald. Verder zijn er bijdragen verstrekt voor de 
kosten van artsen , gezins- en kraamhulp, sociale bijstand 
en dergelij ke. 

Beknopt financieel ove rzicht. 
Saldo per 01-04-1986 f 60.724 ,3 6  

49.344, 51 Inkomsten (incl. rente) 

Uitg aven 

Saldo per 3 1-03-1987 

5.2 Woningadviescommissie 

f 110 . 068,87  
�J.:.1§§.L§� 

f 56. 282,05 

De won ingadviescommissie, die door het vervallen van 
claims de laatste j aren een sluimerend bestaan leidde, 
is per 31 maart 1987 opgehe'ven. 

5 .3. Ideeënbuscommissie 
Wegens drukke werkzaamheden heeft J. Th. Smorenburg de 
commissie verlaten. Zijn plaats is ingen omen door de 
heer W .M.  Dingemans. 
De commissies zien er n u  als volgt u i t :  

Roden 
J.A. Poutsma 
A. Verwey 
H. Slagter 

Culemborg 
J.A. Poutsma 
W.G. van Beurden 
W .M .  Dingemans 
G. Hu iskamp 
W.A.  Kielestein 

- voorzitter 
- secretaris 

- voorzitter 
- secretaris 

Het aantal ingezonden ideeën is dit j aar gestegen van 
93 naar 121. 
De "aktie ideeënbus" werd gehouden in april/mei.  
In die periode kwamen 21 ideeën binnen , waarvan er 8 
beloond werden . On der de beloonden zijn 2 rijwielen ver­
loo t .  Twae ideeën wer den meegenomen met de aktie in 198 7 .  



De jaarpri js  was voor M van Middelkoop voor het hoogst 
b eloond e  idee en W. Mittendorf voor het hoog ste aantal 
toepasbare ideeën en het hoogst uitgekeerde bedrag voor 
meer ideeën samen. - -- -- -- ---
Deze prj.jzen werden i �  Culemborg uitgereikt. 

In Roden kreeg de heer J. Vorenholt d e  jaarprijs 1985 voor 
alle categorieën uitgereikt . 

Enkele comrnissiëleden hebbendeelgenornen aan kringbijeen­
komsten, nl . CBS te Amsterdam en Verkade te Zaandam. 

--

Cijfers ui t het jaarv erslag : 
Ingediende voorstellen 
Afgewerkte voorstellen 
Beloonde voorstellen 
Aanmoediging spremies 
Besparing op jaarba sis (bruto) 
Uitgekeerde b e loning 
Hoogste _ beloaj._!!_9 

1985/8 6  
93 
87 
30 

2 
62. 313,00 ' 
14.326,00 

875,00 
12 

1986/87 
Ül 
109 

39 
4 

86.328,00 
2 3.984,00 

1.275,00 
8 Onmeetbare voorstellen 

Uitgekeerd aan onmeetbare 
voo rstellen (bruto) 
Besparing op jaarbasis (net to) 

1.020,00* 1.075,00� 2 9 . 387,00 38.1 .!.§__,00 

xOo rzaak: per ingezonden idee wo rdt f 20JL�O kos ten 
gerekend. 

5.4 Stuurgroep Kwaliteit Team Motivatie (K TM) 
Deze wa� als y_olgt samenges teld : _ 
E. Th. Vroom - voorzitter 
P.J. Baauw 
M .  Di jkstra-van Heel 
J.J. Romijn 
H. de Ruiter 
L. Verhoek 

In de loop van het ve rslagjaar werd wegen s_ het ve rtrek 
van P.J. Baauw d iens plaats_ i n  de stuurgroep overgenomen 
door H.P. Bijma. 
_Tot e n _IDet okj:_ober maak te_ook G ._Oostvoge. Ldeel u i  t_van__ 
de  stuurgroep ._ In het _kader van zij_n a fs tu�eeropdracht 
aan de Rijksuniversiteit te Groningen was hij  actief 
betrokken bij de opze t van het KTM-pro ject binnen ons  
bed ri jf ._ 

5. 5 _ Fun ktie classificatie commiss_ i _e�---
In verband m e t  de invoering van ISF/SAO werd de funktie­
classificatiecommissie per 01-10-1986 ontbonden. 
De volgende personen rnaakten _deel _uit van _ _ de werkg roep _ _  
ISF/SAO : 

_ J.W. Kieyit - vo_orzit.ter_ 
B. Donk e r  
M. Dijkstra-v an He el 
W. van Harten 
W.A. Kiele stein 
C.J. V �rheijde __ 
A. Verwfil,j 
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5 . 6  Veiligheidscommissie _ 
_ De ve iligheids c9mm i s_sie te _ __çulcmbo_r_g_ heeft: 6 maal ��r9a­
derd in � vol_gende samenstellin_g_i__ 
J.W. Kievit voorzitter 
J.A. Poutsma - secre taris 
F .  Brouwer 
M. van Eck 
M.G. van Kraanen 
J. Verschoor 
Van de b_ �±oken 0119erwerpen n oe��n_ we o. a. : 
-:____veiligheidsposters van GAK ophangen in bedr ijf 
-_kn ipperlichten op heftruck 

_-_ s�em p�ls plaa ts�JL _op afkan�pers met stilstaande motor 
- tocht _QE_d i verse laatsen _ _ 
- het gebruik van zo weinig m ogelijk o__pl�rnidd�le n_ 
- het meten van MAC-waarden op diverse plaatsen in _het 

bedr ijf_ 
--=..._g_r_ukknPEE...�n handbe diening_afkantp�rs 
- _g__ele beveili_g iJlgJ,kolommen afkan__tp_ers 

-=. n ieuwe ��ur Gereedschapmaker ij 
- afzuiging vierk�nte buizenslijpm achine Met�al Bewerk. II 
-_instructies aan n ieuwe heftruckberijders 
-_ losse prod ukten_nict hoog_ in stellingen 
--=--------9Jtluid9ve:r._last�ons n ibb�lmach ine __g_n_op andere plaatsen 

---=-in �pectie alle hijska bels en -kettingfil!._ 

De veiligheidscommissie in Roden bestaat uit drie 
personen te_ wcten : _ 
_§_,_ten Bro��c, B . _§__çhurcr_�n_ H. Slag_�er. 
Zij �ijlL..Sx bijeen qgweest. Bes proken werden o. a. onder-
s taande onderwerg_en, _ 
- g_eluidhinder in Lakkerij en Perserij 
- verzorging E . H. B . O.-art ikelen 
- �erkhandschoenen _ 

_ __::-_J,1erks toel en _ _ 
--=----.g__el:>ruikvr iende l :ij__ke �aEelaar _ 
-_ onderzoek schadelijke stoffen Lakkerij 
- ontvetten van buis 

5. 7_ Bra?l_dwe� 
De be_dr ijfsbrandweer _in de lokatie Roden.. had de_ volg_en de 
s _ams!nstel li_ng : _ 
G . _  ten Broekc - p laatsvervangend commandant 

_ J__._ Eisen - commandant 
_ -1!.._ij_µmmel - be_y_elvoer9e� 

J. 0. Visser - �evelvoerder 
� - Schnat _e_r_ 
B. Schurer 
H. Slagter 
G .  _v. d. Spoel 
R. ___spoe lma __ JL 

_ R_._ _9e Jong_ 
In_totaal werd 12x op eigen terrein geoefend. 



De volgende personen 
de bedrijfsbrandweer 
A . C .  van den Heuvel 
W . C . M .  Jansen 

maakten dit verslagjaar 
te Culemborg :  

- commandant 
- bevelvoerder 

deel uit van 

H. N . Smit - bevelvoerder 
G. A .  C . van Rooi]en - waarnemend bevel voerder 
B .  G .  ll.. Wammes - waarnemend bev�l voer�d�e�r�

- --

P .  Brouwer - brandwac-ht lc klas 
A.J.  de Kruif - brandwacht: le klas 
c .  van Zanten - brandwach t le klas 
W .M.  Dingemans - brandwacht lLklas 
K. van Zoelen - bran9wacht 1�1as 
M . A . J .  yan �ntwerpen - brandwacht le klas 
W . G .  van Beurden - brandwacht le klas 
M . B .  Payet - brandwacht le klas 
J .A.  H. �i..Dh� - brandwacht le klas 
G�_oefcnd is er dit verslagjaar 18x, zowel aflegoefeningen 
als oefeningen met perslucht; 2x werd _er een theorie-__ 

_ _  avond aeorganiseerd. 
Op 23-04-1986 was er een lezinq�t .film en dia' s� v-'--"'a""n:..-=d::..:e=- - - -- ----

_ 
Nederlandse Brandwonden Stichti_ng_ in he t _  G .  I . c . ,  deze 
bij eenkomst werd--9ok bijgewo_ond _çioor_ de E ,_ H .  D. 0 ._ 
Het_ aJ_gelo9cn _ j_aar_ we_1:__g__ er 3x e_ en_ �l_axm-o_ e_ f_ening gedraaid 
en 3x was de ploe_g_ binnen de gestelde tijdslimiet aanwe­
�_i___g ._ gp_ Jl-0_5-1986  werd deelgenomen aan de gewestelijke 
weds_tr ij den_ e!L wel te� Cul�ITIQorg_ . __ De weds tr .i.j den we_�r�d=e=n�--­
rond het oude Barbara ziekenhuis_ afgewer�t . 
Een 7e plaats__yan_ de 1 1  met_ een_ gcmigg�lde van 7Usl,�S"---------

_ goed te_no�meJJ.. . __ _ 
__QE 25-10- 1 9 8 6  we_ rden de C. B .  U .  -wedstrijden gehouden en 

wel bij Gouda ' s Glorie te Lop=i=k� ·---
Bij deze we_dst:i;:tjden_ mo_ e�ten- 9 . a_ .  een brandende auto met 
slachtoffer geblust worden, een grote_o11ebak moes� ge-__ 
blust worden en een e lectricitcitskas_t:. 
Het re_ su_ltaa_t_w._as e_e_n 4e_ru,_iia_ts_ yan_ __g_� U y-1at e_?n __gewel­
di_g_ .s_u _cces was voor de Gis_p_enare..11_ . _ _  
D_e examens van onze nieuwe brandwachten werden met g, �o�e�d __ 
gevolg afgelegd en de_ diploma_-uitreiking_ hebb�n wij een 
feestelijk tintje gegeven. 
Ook werd deelgenomen aan verschillende lezingel}____te 
Utrecht en Bilthoven� ·-
De onderwe�pen waren; 
_ le_ Ontwikkelingen Brarid�eropl�j_ding�n_in Nederland 
2e Gevaren die de brandweer tegen kan komen bij de 

bestrij ding van brand waarbij radioactieve bronnen 
aanwe7.ig kunn�n zijn 

Je Automatische branddetectie en de werking hiervan 
4e Welke mogelijkheden _zijn er om mens_en. ___ tijde111, cala-

miteiten te_ mobiliseren en hoe blij�t men met eJkaar 
in contact. 

Ook was voor Gispen de brandweerquiz weer een geweldig 
succes, want met de uitslag Ge van de 1 6  mochten wij 
tevreden huiswaarts keren . 
Het corps kan terugzien_ op een geslaagd jaar 1986/87 
met veel aktiviteiten. 
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5 , 8  E , H , B , O .  
De E.H.B.O .-groep van Roden was als volgt sam engesteld ; 
H .  van Baak 
A .  Schnater 
R. Dijk 
A. Oosterhoff 
C. Wolf 
L. Aalders 
De E . H.B .0.-groep mocht 2 n i euwe leden v er welkom en.  
Eén daarvan is in het  bezit vün een E.H.B .O.-d iploma, 
d� ander is in oplei�ing � Beiden volgen_ �en cursus hart-
-r�al"l:ÏJI!_a ti�. __]_q_a,_ls_ gtj:g·l.!.-iJcel:i,j_k_ werde_n ook dit j �r d e  
8 h erhalings lesse� gegeven. Eveneens stonden reanimatie­
oefen ingen en een oefenavond op het progr=a. 

Samenstelling van d e  E.H.B.0.-groep te Culemborg :  
F.K . Brouw er 
J. T. Y.....__g_ . Haar 
J .A. Hak 
H . F .  Hirschmann 
W.C.M . Jansen 
A.J. d e  Kruif 
G ._J ._ van der_Lingen _ 
N .  Vél,n Marwij_k_ _ 

___ J .J�.N_, MaJrnle_tte 
M.B.  Payet 
J.W.S. Speyer-B ournan 
J .A. H. Spinhov en _ 

_ P._ Theodo:r;:ou-Diawat i_ 
_ Ii_.à._. _Y_erslui_s_ 

B . G .A. Wélllllîle_!è_ _ _  
Er z ijn h et afgelopen verslagjaar 16 oefenavonden geweest, 
waarvan er 3 werden bijgew oond door d e  bedrijfsarts. 
2 personen behaalden het E.11.8.0.-diploma, terwi jl 4 
personen nog in opleiding �ijn. _ 

_B.O.Yendien zijn.__L p�r-sonen_ in _het_  bc_zit y_an bet diploma 
__ hart�rean imatie. 

De Nederland se Brandwonden Stichting heeft een lezing 
geh oud en,  d ie w erd bijgew oond d oor d e  E.H.B.O.-p loeg en 
de bedrijfsbrandw eer. 
Dit v_erslagj aar is afscheid_ g_enomen v_an d e _ins_tructeu�, 

_de_ _h eer_ G ._ W_e_ sJ:.e.r.da_aL_ Zijn _ _  o_p_y...Ql_g�_r_ j,_s _ _  d_e_ b_eer _ D ._v_ ç,JL 
Hoorn. 

5.9 Redact i e  Fabrieksfluit 
Als vanouds namen zitting in de redacti e :  
M ._ Dijkstra::.van_ Heel - eindredac±eur 
W .  van_ Harten _ 

_ H . J!._Sijbrant 
L .  V elting 
K. van Zoelen 
Er kwamen 4 n umm ers uit, met een oplage van ca . 800. 

5 .  LO-Personeelsvereniging. __ 
_ Het- b e s .tuur_van- de. per s oneelsvereniging te Roden was 

als v olgt : 
L. -Velting 
G. ten Broeke 
J .. H. Snippe -

_ -A . . - Schnater:..- -­
- H,- Graanstra--

- v oorz itter 
- secretaris 
- penningmeester 



In het bestuur van de Gispen Ontspannings Klub te 
Culemborg waren vertegenwoordig_g.: 
G.T.  de Wit - voorzitter 
J.w. s .  Speyer-Bouman - secretaris 
C . C . J .  Janssen-Krielen - penningmeester 
e . c .  Jansen-van Zuilekorn 
Per 1 oktober 1 9 8 6  heeft C . C . J .  Janssen-Krielen het 
bestuur verlaten. e.c .  Jansen�van Zuilekorn neemt haar 
werkzaamheden waar. ll.ls nieuw bestuurslid werd verwel­
komd J . M .  de Jongh . 
De aktiviteiten die zowel Roden als Culemborg hebben 

_ georganiseerd vindt u in hoofdstuk 8 (ontspannings­
aktiviteiten ) . 

5 . 1 1  Besturen en commissies extern 
Enkele_ externe_b�sj:uren en cornmis_ sie_s_ waa.J"in_ me_dewerkers _ 
van Gispen waren verte_genwoordigd :_ 
- adviescommissie Gewestelijk Arbeidsbureau 
- bedrij fscommissie voor de ondernemingsraden in de 

Metaal- en Electrotechnische Industrie 
-:.. Stichting ..Me±aal- en Electro-opleidingen Midden Neder- __ 

land 
- regio P . Z . -functionarissen 
- regionale onderwijscommissie (FME) 

5 . 1 2_ Hobbyclub_ 
Het bestuur van 
samengesteld: 

de Culemborgse hobbyclub was als volgt 

W.M.  Dingemans 
W.G.  van_ _Beur.den 

_ w. c , M .  J.ansen 
L . J .  van Gasteren 
C.J .  Verheijde 
C .  van Zanten 
.T.. Yerwo lf _ 

- voor2itter 
__ -_ s_ e_ cr_ e.i:_ ar.is, ___ _ 

� penningmeest�r 

De hobbyclub in Roden bestond uit de volgende personen : 
R. Huizinga - voor�itter 
H .  S lag.ter 

_ B _ _  ..Schurer 
H .  J .  Bansberg_ 
J .  Martens 
P . J .  Hut 
G . _  Groen. 

_ L _  Landman.. 

5 . 13 Fotoclub 

- sec.r:etaris _ 
� p_enningme.es_ter_. 

De samenstelling van het- bestuur- bleef ongewi.;j zigd: 
J. W.  - -KieviL -=- - voorz.i-tter:... 
W .  - Philippi - penningmeester -
A . J .  Middelkoop 
De aktiviteiten van de beide hobbyclubs alsmede van de 
fotoclub zijn - vermeld in hoofdstuk 8 - (ontspannings-akti­
viteJ.tenJ _  

37 



OPLEIDING EN VORMING 



OPLEIDING EH VORMING 

6.1 Bed ri j _Isschool 

6 . 2  Loopbaanplan 

6 . 3  Int�rne qplei�ingen 

6 . 5  Pensionering_ 

6. 6 _  Externe cursussen 

6.7 Stagiaires 

6. 8 _Financiën 

- - -

blz .  

40 

40 

40 

40 

40 

4 1  

41 

4 1  

- -- - -- - - - - -- -

- - - - - - -

39 



40 

6 . 1  Bedrijfsschool 
In de bedrijfsschool te Culeml?._org �aren 3 eerstejaars en 
3 tweedejaars leerling�n in Qpleiding ._ Deze leerlingen 
volgen de opleiding bankplaatwerken van de SOM. 
De leerlingen hebben een overeenkomst gesloten met de 
Stichting Metaal- en Electro-opleidingen Midden Nederland. 
Twee van hen behaalden in mei 1986  het diploma en één 
het getuigschrift voor de praktij K .  
Twee oudleerlingen van d e  bedri j fsschool nemen deel aan 
de opleiding stempelbankwerken van de SOM in de gereed­
schapmakeri j .  

Te Roden heeft een leerling een overeenkomst g�sloten met 
de Stichting Metaal- en Electro-opldeidingen Noord Neder­
land. De leerling volgt de opleiding bankplaatwerken 
binnen het bedri j f .  
Eén medewerker volgt de opleiding gereedschapmaken bij 
Philips te Stadskanaal voor 2 dagen per week. 

6 . 2  Loopbaanplan 
Dit verslagjaar zijn er meer bijeenkomsten geweest dan 
gewoonlijk. Eén van de besprekingen werd zoals gebruike­
lijk gekoppeld aan een excursie, dit keer naar Sigma 
Coatings in Alphen aan de Rijn en Zeist. 
Door middel van een interne sollicitatie-procedure kon 
één van de deelnemers de funktie monteur in de Montage­
dienst gaan vervullen. 
Gedurende het verslagjaar konden we 2 nieuwe deelnemers 
verwelkomen. Eén aanvaardde een betrekking elders , zodat 
het uiteindelijke aantal op 5 bleef gehandhaafd. 
Wat betreft de opleiding stond binnen het loopbaanplan 
de cursus bedrijfsvoering van de SOM duidelijk het meest 
in de belangstelling. 

6 . 3  Interne opleidingen 
Zowel in Roden als in Culemborg is gestart met de cursus 
tekening-lezen. De cursus duurt ca . 6 maanden. 
De heer G .  Groen geeft in Roden les aan 7 leerlingen en 
1 1  leerlingen volgen de cursus in Culemborg onder leiding 
van de heer W. Dingemans. 

6 . -4  Leidinggevenden 
In verband met de start van het KTM- project binnen ons 
bedrijf zijn alle leidinggevenden die destijds het 
MANS-seminar in Zeist hebben gevolgd, bijeen geweest om 
de presentatie van de stuurgroep KTM aan een kritisch 
oor te onderwerpen. Eén en ander als voorbereiding op de 
presentatie aan het gehele personee l .  Na afloop was er 
gelegenheid om op- of aanmerkingen bij de stuurgroep te 
deponeren, waarvan qoed qebruik is qemaakt. 
Hieraan voorafgaand heeft het Management Team in een 3-
daagse workshop, onder leiding van van Leer Consult , een 
aantal doelstellingen met betrekking tot verkoop en _ _  mar­
keting, research en ontwikkeling, produktie, financiën 
en sociaal beleid geformuleerd. In hoofdstuk 9 (ontwik­
kelingen) komen wij hierop terug. 

6 . 5- Pensionering 
In november is er een bij eenkomst georganiseerd voor onze 
oudere medewerker s ,  met het ooq op de voorbereiding van 
hun pensionering. 
Voor deze bij eenkomst ,  waar naast de financiële consequen­
ties ook de medische en sociale kant van- de- -1:i-:id na de 
pensionering werden belicht , waren ook onze bedrijfsarts , 
dokter J .  Ekering en mevrouw Jansen van het dienstencen­
trum uitgenodigd. 
Nu de C .A . O .  de mogelijkheid bood tot �ervroegd uittreden 
vanaf -- d e  60-jarige- leeftijd werd hier door 6 personen 
gebruik van gemaakt, nl . :  



- d e  heer J . D. van Ooijen_ 
met een d ienstverband van _4 3 j �ar 

-=-de _b_c_cr_ J_,_ .l\_1.ei j_er s 
me t een... dien stve:i;-Q...an_g van bij_ng_3Ö jaar 

- de heer P .  Paoli 
_ met_ een diens.t.verban d .van_ 2.1 _ ia.ax_ _ 

- de heer A.- va.n- ...dcr -Ha1I1-
ll1et een d ienstverba n d  van bijna- 44.-jaar- -

- de heer A.-Dierd0�p -
- E1e-- t--een ---d 4en-s-t--v�banà- va-n- 3-3-½-- --:i-a-acE---

- mevrouw � - van -de� Ploeg-Bleerna 
m et een d ien stve �band van 16 j aar 

6 � 6  · Extern e- cursussen-
-Van - de- st1:1à--iekosten-rege±-ing -, - d.i:-e -een- tegemoetkom±ng· ---b±ed t ­
in 50% van de gemaakte- kosten voor ext erne ople.i:-ding-
werd door verscheidene medewerk ers gebruik gemaakt. 
In enkele gevallen , waarbij men op verzoek van Gispen aan 
een cursus dee�nam, - bedroeg-de-vergoeding-rOO'r.--

· E-nke re- cu-rs-u s-s-en-d±e-rnet -goed-g evo-1:-g -z±jn -beëi·nd±g d-:--
- elect risch- �-assen- beginners-en -gev orderde 
- SOM bank/ólaatwerken 
- SOM-bedri� fsvoering 

lak- en verfbedekk±ngen-ll.I--
- ·sche rkunde-en- n-atuu-rk-unde-· +-6-ai:v anotechni-ek-B· 
- NIMA-A 
- constructiebankwerken/lassen 

6. 7 Stagia ires-
Roden - h e-e-f t- pi.· a-a ts-gcbo-den-aan--2-stng ±ni-res -. -
Een- st-uden-b-van het- ISI-(-:1:nstroomprojec t -School-verJ:-aters­
Informatiseringsberoepen) was werkzaam- o p  d e- a fd e �ing 
Planning .  Daarnaast was er een korte st age v an een student 
K.M. B  O .  in de Metaalbewerk ing . 

-In-· eu :1:-emborg - wa s - er--p±aats - v o or -een- H-;-�S---·er;---z-rjn­
s tage-opdracht was kwa·lrteit en- kwantiteit van produkt en· 
na automatisering van ponsen en persen v an plaatst aal 
Twee studenten van de Academie v oor Industriële Vormge­
ving en -een studen t van d e -Rietveld A cadèmie hebben hun 
stage- d oorl·open-- in - d·e- afde ±i-rrg - Ontwerpbureau,-everra-rs-e·en­
student van -de TH---te- De�-ft. 
Eén le erling van het Catharijne  Corlege te Utrecht en een 
leerling van het Econom isch College te Overvecht waren 
werkzaam in de afdelin g Verkoop binnendienst. 
Van het ICBA -Internati:on -a.·1- co-l--:rege- of-Busi11e ·s-s -Admürrs= 

tration te Zerstv1as een- st-a.g tatre gep·laaYst- rn- de-afde­
ling Verkoopbevord ering. 
Een M . T.S.-er werktuigbouw was in de Technische Dienst 
werkzaam en een korte stage was voor een leerling van 
het K.M.B. 0. in de Postkamer. 

6.8 Financiën 
Exclusief de bedrij fsschool werd d it verslagjaar uitge­
geven aan opleiding en v orming een bed rag v an 
f 193. 79 4 , 92 .  
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_ _ _  7, l Ziekteverzuim_ _ _ 
_ De JLerzuimcijfers zijn het afg lopJm ygrsLqgjaar iets_ 

gedaald. Ten opzichte van het landelijk gemiddelde in de 
HetaalindustriG! zijn onze percentages hoger. 
De cijfers: 

_ Totale verzuimpercentage 9_, 1 % 
Landelijk- is_ dit in_ de. Metaalindustrie 8 , 1  % 

Gemiddeld percentage fabriek 1 1 , 4  % 
Gemiddeld percentage kantoor 4 , 7  % 

- -- Fer halfjaar- is- het gemiddeld.verzuimpercentage: 
april 1986 - oktober 1986 8 , 1  % 
oktober 1986 - april 1987 1 0 , 0  % 

- TotaaL waren- er_L 9  .. W.A.O . .  -ers _ in dienst, _waarvan _ 3 _  in 
Roden en 1 6 . in Culemborg. 
In Culemborg is dit jaar afscheid genomen van 5 W . A . 0 . ­
ers. 

-- - 7 .  2- -Bed:r.:-i-3.:f..sgeneeskundige .. Dienst-
Alhoewel het de doorsnee. Gispenaar wellicht niet is op­
gevallen heeft er een belangrijke "wisseling van wacht" 
plaatsgevonden bij onze E . H . B . O .  

- N a- vele - -3 a:r,en- op- deskundige en- enthousiaste wij z e_ de 
- ----- E .-H- , I3 .  0 .  -ploeg - te- hebben-begeleid ,�heef L. de_ heer __ _ 

G .  Wcsterdaal afscheid genomen. Dat gebeurde op een wijze 
- die geheel bij hem paste, bescheiden, niet op de voorgrond 

t�edend,- toch-duidelijk aanwezig - en van goede kwaliteit. 
- NGgmaals-onze- dank .- De -- heer- D .  - van Hoor.n, die ook.....reeds 

de- nodige- schreden heeft gezet op het E . R . B . O . -pad, is 
hem opgevolgd. Welkom. 
Daar.naast is een verschuiving te signaleren in aktivitei­
ten- van de bed:r:i� fsgeneeskundige -dien�t. 

----- Meer- ti--:id- moest- bes-tceed-worden- aan -Sol- lici- tatie=keuringen 
(een- verheugend-verschi--: insel) . 

Begeleiding van een aantal medewerkers met ondermeer hulp 
van GAK en GMD vraagt relatief veel tijd, maar i s  zeer 

- belangFi�k- en- �s- het- dus- zeker- waard. -- -- -
-E-nkele- ge ta-l-len : -
Spreekuur :  Op u�tnodiging of langs ander.c weg - zijn er 

65 spreekuurcontacten geweest,  waarvan 
sommige -zeer ui tvoe:r,ig. 

- Keu�i-ng-:- V 0GFname--l-i--3 k-- sG--1---1-i-G--i-t---a t--i-ekem;:.ing-:- 4 8 ,-
-E-.-H .-B-. 0- .- - :-- Een -S�tal -malen -we-rd- de E .  H-. B .  0 .=hi-j een komst 

- bijgewoond. Over de heer G.  Westerdaal is al 
het nodige gezegd in de inleiding . 
De- plcoeg- draait -goed- cn- hee--ft- :.üch-- ui tgcbreid. 

-- -E>i-versen- : - - 5 3 -peFsenen- k-:r:cegen-h e -t -gr-iepvacG--in -toege= 

diend. -
- Met meerdere personen en instanties in en 

buiten- de fabriek 7.ijn gesprekken gevoerd 
rondom de begel�iding v a n -werkneme�s. 

- - - -Oek-is- e-1: dit- vers-lag--:i-aa-:r:-- wcer-- een bi-jeen,,. 
koms t- geweest speciaal gericht op het 
vervroegd uittreden. 

--In- Roden -- i- s- de-g:r:ieFi-n--:iee-tie- toegediend- aan 2 pe-r-sonen-.-
- Het-aantal- keuF�ngen- door- de- bedrij fsarts -bedroeg 1 2 ,  

waarvan één- aanstell:i nqskenrinq. 
De bedrijfsarts heeft contact gehad met GAK en GMD over 
de begeleiding van langdurig- z-ieken .--- -

-Ook - was- e--r-r-egelma-tc-i--g- - centac-të-- met -de bedr i j--Is le--:kding . 



7.3 Ong evallen 
In 1986_ zijn in_ Rode_ n 4 o!'lgeva llen gev�eest , die _gemîd ­
deld 18 _yerzuimdagen tot gevolg hadden . 

-----�E=r'-'--v�r�as sprake van 2x snijden en 2x kneuzen . 

!Iet aantal _ qngevallen in Cu lemborg bedroeg 1 1 .  _ __ _ _ 
i.Jeze hadden _9?rntçi.deld_ 28, � verzuil!lçlag en t,2t_ gevolg_. __________ _ 
Hier was sprakJ;? 'L_an )x_ snijden , lx stoten, lx kneuzep 
en _ _  2 breuken. 

7 . _1  _ Ziekenbezoek _ _ _ 
In Rod<3n is  l 2x een bezoek _gebracht bij_ zieken , 
waarbij een fruitmandje werd o_yerhandigd. 
liet totaal aantal zieken dat in Culemborg is be:i:ocht 
bedroeg di_t_ jJ;?r -45.  Ook hier werd het gebruikelû� 
.1�p),i t_!l_l@d j�_ overhandigd. 
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8 . 1  Kerst- en Nieuwjaarsbijeenkomst 
_ op_ l�Ldecember_ vond de heer E._Th. \[room_ voor_ _ zij n  toe­

spraak_tijdems _ _  de J<.erstbijeenkomst in Roden een _extra 
groot publiek. Naast alle medewerkers uit Roden waren 
nl. ook de Raad van Commissarissen, de Raad. van Bestuur, 
de directie van de Nederlandse Werkmaatschappijen en 
de Ondernemingsraden van Lips & Gispen uitgenodigd._ 

De nieuwjaarsbij eenkomst in _ Culemborg, die plaats vond 
op 5 januari, trok velen naar de kantine . 
Na de toespraak van de heer Vroom te hebben -gehoord kon 
men zich laten portretteren door een sneltekenares, die 
zich- .spoedig verzekerd wist van een groeiende schare 
belangstellenden. 

8 . 2  Gepensioneerden 
In een sfeervol ingerichte kantine werd op 18 december 
de jaarlijkse kerstbij eenkornst voor onze _gepensioneerden 
gehouden. Velen gaven aan onze ui tnodiging gehoor, zodat 
we uiteindelijk met 1 1 6  gepensioneerden van een middagje 
gezelligheid konden genieten. 
Helaas liet de bezorging van het kerstpakket wat te wen­
sen over_ De reacties op de inhoud ervan waren daarente­
gen gelukkig erg positief. 

8 . 3  Sport 
Het sportprogramma te Roden gaf de volgende activiteiten 
Le zien: 
- een klaverjas- en sjoeltoernooi 
- verschillende voetbal- en viswedstrijden 
- het fietsen/racen is in opkomst 

Evenals voorgaande jaren zijn ook dit verslagjaar 3 
volleybaltoernooien gespeeld in Culemborg. 
Het Gispen-team speelde alle toernooien in de hoogste 
klasse en wist zich daar te handhaven. 
llet team hoopt komend j aar op dit niveau te kunnen blij­
ven spelen. Voorwaarde is wel dat er voldoende spelers 
zijn om een Gispen-team te formeren en te presenteren 
op het volleybalveld aan andere bedrijven en instellin­
gen uit de regio Culemborg. 

De kaarten voor de klaverjaswedstrijden werden geschud 
met Pasen en Kerstmis .  

8 . 4  Overige activiteiten 
De personeelsvereniging i� Roden was dit verslagjaar 
actief met het organiseren van een fiets- puzzeltocht, 
een Sinterklaasmiddag voor de kinderen, een uitgaansdag 
en oen Kerstbal. Dit jaar heeft men ook meegedaan met 
een door Veilig Verkeer Nederland georganiseerde quiz. 

In Culemborg verzorgde de GOK activiteiten als bingo-
en bowlingavond, het Sinterklaasfeest voor de kleintjes 
en een dropping in het bos van Rhenen. 
De jaarlijkse feestavond werd een avondje schouwburg 
(Agnietenhof te Tiel) met een dineetje vooraf. 

De ledenvergadering werd gehouden op 26 maart. 



In 1985 werd een weddenschap ges loten. 
Zodra een grote Magista-order werd geboekt, zou d eze per 
fiets in Roden worden afgeleverd._ 
De- order werd geboekt en_ een 4:::.tal Gisp.enaren__hielden __ _ 
zich aan de weddenschap. Op 7_ juni na _ lü½ uur fietsen 
(incl. rusttijd en) werd in Roden d e  order bezorgd met 

d a a rbij d e  uitn od iging aan ieder dezelfde prestatie te 
leveren eventueel i m_omgekecrde._ richting. 

Ongeveer een jaar later om precies te_zijn op 6 juni_ l986  
werd de uitnod iging a a ngenomen. V ier Gispenaren vertrokken 
uit Roden richting Culemborg om t e  proberen d e  presta tie 
v a n  Gispen Culemborg te verbeteren. 
Zij wisten de -219- km a f  te le-9.gen- ir1 -9- ¼- uur. 

- Een schitterend e pres tatie- v a n  d eze �ier- mensen-d ie_ de _ 
welv erdiende bloemen in ontva ngst mochten nemen . 

Fotoclub 
De-fotoclub-v- iert- i-n- 1- 988- - haar- 3 5-- j-ar_ig- bestaa n  

- De- v oo rbereidingen-zis:in- inmiddeis-ges:t:art . --ELke- 4 _weken _____ _ 
gaa t  men er-gezam enli j k- op uit om te-fotograferen._ 
V ersterking door enkele jongeren �ou welkom zijn. 
De club bezocht regelmatig tentoonstellingen. 
Het- contact met - de- c.lcubs-in -de- regio-verloopt-r:ta ar_,,,ens ._ 

Hobbyclub-
De donderd agavond is d e-va ste- hobby-avond in Culemborg. 
Extra gereedschap is aangekocht -om aan d e  leden uit te 
] enen ,- - alles onder- de  vcran twQo r.d ing- van-d e- :voorzitter.-

-Hct be.:t.r..e.;f..t-ecn-boor-hrune.J:;..,--ecr:i-cJ.cctr- i-s.che-.lce.t.t.i..ng.zaag--­
en- cen-g asbr.a nde r- met ga sf- les-.-

Voor d e  hobbyclub in Roden is  de-va ste klus�esavond d e­
woensd agavond- . - Het animo - is erg groot .-Heel wat-klus-3es ----­
wGrd en- op- de ze-avond- -'-'-ges1;-i.tse-l-d -"- . 
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9 . 1  Inleiding 
Het afgelopen jaar stond voor een belangrijk deel in het 
teken van ISF/SAO: per 1 oktober werd de invoering hier­
van gerealiseerd _ _  Veel _aandacht werd ook besteed aan KTM 
(Kwali_teit Team Motivatie} , de Gispen ver..taling_ v_an .MANS .  

D e  begeleidingscommissie waarover we in het vorige ver­
slag hebben geschreven werd omgevormd tot stuurgroep, 
die inmiddels allerlei voorbereidende werkzaamheden 
heeft verricht. 
Het _ Management- Team heeft in het kader_.van__ KTM een aantal 
doelstellingen geformuleerd, waarvan we u die voor het 
komende jaar niet willen onthouden : 

9 - 2  Opleidingsplan 
Er is een opleidingsplan in de maak, met als doel het 
vergroten van de kennis en vaardigheden van eenieder 
binnen onze organisatie. Dit opieidingsplan, dat zich 
over een aantal j aren uitstrekt, moet nog verder worden 
uitgewerkt. Met behulp van eigen deskundigheid en die 
van buitenaf hopen we dit jaar een heel eind te komen­
We streven er naar dit najaar reeds van start te gaan 
met één of meerdere groepen . 

9 . 3  Loopbaanplan 
Dit functioneert al jaren binnen ons bedrijf en we mogen 
langzamerhand zeggen, dat het voorziet in een behoefte. 
Toch moet er ook ruimte zijn voor bezinning : hoe gaan we 
verder met de bestaande groep? Betrekken we er andere 
afdelingen b i j ?  Breiden we het plan uit naar andere groe­
pen (Verkoop, Administratie ) ?  
Het komend jaar zullen we de mogelijkheden die er zijn 
onder de loupe gaan nemen. 

9 . 4  Functie-roulatie 
Een op verschillende plaatsen inzetbare medewerker is van 
grote waarde voor ons bedrij f .  Ook voor de medewerker 
zelf kan het plezierig zijn om nieuwe dingen te leren en 
afwisseling in het werk te ervaren_ Maar inzetbaarheid 
vergt naast de bereidheid van de medewerker ook de nodige 
inspanning van de leiding. Inzicht verschaffen in de 
noodzaak van een tijdelijke overplaatsing en het op de 
juiste wijze afstemmen van mens en werk zijn hierbij 
noodzakelijk. Duidelijkheid over taken en bevoegdheden 
helpt mee het plezier in het werk te vergroten . 

9 . 5  Arbowet 
Deze. wet, die de oude Veiligheidswet vervangt ,  wordt in 
fasen ingevoerd . De rechten en plichten van zowel werk­
gevers als werknemers worden er vrij nauwkeurig in om­
schreven. Ten aanzien van de arbeidsomstandigheden heeft 
iedereen zijn verantwoordelijkheid, maar j e  zult dan wel 
eerst moeten weten welke dat zijn.  Voorlichting over de 
Arbowet staat daarom het komende jaar op ons programma. 




