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Hans Kamphuis werd per | december 1997
benoemd tot algemeen directeur van Gispen
International en zal daarnaast verantwoordelijk
zijn voor de internationale productontwikkeling
en marketing ‘kantoorinrichting’ binnen de
Skandinavisk Group.
Na enkele jaren als directeur bij Blees van Os
keert hij terug op een vertrouwd nest. Voor de
~..redactie van de BUzz voldoende aanleidin gom

hem enkele vragen voor voor te leggen.

Wie is Hans Kamphuis?

Dat 1s een vraag waar ik vele kanten mee uit kan.
Geboren in Leiden in 1950 cn inmiddels ruim 23 jaar
samcn mct Yvonnc. Mijn opleiding genoot ik aan de
Hogcre Economische School in Amsterdam. Na mijn
studic heb ik ecn jaar in Engeland gewerkt. Daarma werd
het eerst militaire dienst. Na het afsluitcr van deze plicht
kwam ik cind 1975 bij Rank Xerox terecht. Na miim

11 jaar in diversc sales en marketing functies te hebben
gewerke ben ik in maart 1987 bij wat toen nog Gispen +
Staalmcubel hecette in dienst getreden en heb daar met
veel plezier gewerkt tot 1 fcbruari 1994.

Tot cn met eind november 1997 heb ik gewerkt bij de
Van Dorp Groep als directeur van Blees van Os. Zo hcb
ik Gispen ook van dc andcre kant lcren kennen.. ...

En nu dus wecer terug op het oude en vertrouwde nest.
Hoe is het om terug te komen op cen vertromd nest?

Ontzettend leuk. Tk heb het contact met Gispen nooit
helemaal verlozen en ik voel me crg verbonden met de

Organisatie, de producten en het soort klanten van Gispen.

Is cr veel veranderd, wat is gebleven,

wit valt jou op?

Mocilijk om daar een snel en vooral een compleet
antwoord op te geven. Naar mijn gevoel is de organisatic
professioneler geworden. Dat zit zowel in de kwaliteit
van dc menscn als in de manier waarop Gispen zich
presenteert. Het G.1.C. bijvoorbeeld ziet er naar mijn
idce fantastisch uit cn laat zien dat wij in de laatste

jarcn minder productgericht en meer klantgericht zijn

geworden.
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Hans Kamphuis,

een interview

Ook dc stratcgic is op ccn paar belangrijke punfcn

aangcpast, zowel in Necderland als in ST verband.
Op productgebied is er na Gispen NEXT cchter rclaticf

weinig veranderd, althans dat vind ik.
Wat vind je van de veranderingen?

Die zijn goed en passcn bij dc ontwikkelingen dic je in
bijna alle scctoren ziet, namelijk het zoeken naar voor-
delen uit schaalgroott¢ cn de internationalisering. Daarom
zal dc nicuwe Sl-stratcgie zeker resultaat gaan opleveren.
Ook de nieuwe distributiesseategie binnen Nederland sluit
goed aan op de grocidoelstellingen van Gispen.

Welke rof ga je speten binnen Gispen en in SI verband?

Mijn rol hangt direct samen met mijn verantwoordelijk-
heden, en dic zijn zijn tweeérlei. Encrzijds ben 1k verant-
woordelijk voor de resultaat in de Benelux. Daarin word
ik gclukkig gestcund door een zeer ‘ervaren management-
team. In mijn tweede rol ben ik verantwoordelijk voor
de intcrnationalc marketing cn productontwikkcling

‘kantoorinrichting’ voor de SI groepsondernemingen,

Met andcre woorden; het design en de feitelijke produce .

ontwikkeling tet aan engineering.
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In het hegin zal dcze rol rclaticf veel tijd gaan vergen

omdat cr nog ccn organisatie moet worden opgcbouwd.

Welke rol is er in de toekomst voor Gispen en

SI weggelegd?

Dic vragen beantwoord ik eigenlijk licver op cen moment
dat ik wat meer hcb kunnen waarnemen. Wat mij wel 2l
duidelijk is geworden dat de rol van Gispen in de SI grocp
prominent is en dat hebben wij ondermecer te danken aan

onze profcssionalitcit.

Zijn er beleidspunten die speciaal jorwr aandachs

hebben?

Dc wijze waarop beslissingen genomen gaan worden over
producten en productontwikkeling vind ik belangrijk
omdat daar onze collega’s in andere SI-ondememingen en
van operations bij betrokken zijn. Ook zcer belangrijk
vind ik de wijze waarop wij binnen Gispen onze nieuwe
distributicstrategie verder uitvoercn, omdat clke beslissing
hicrover tot ver in de tockomst doorklinkt. De verdeling
van mijn aandacht tijd over Gispen en de intemationalc
activitciten krijgt in de komende maandcen vaste vorm.

Tk zie met plezier uit naar bcide!



Zwoele warme zomcr—avbnden, open sterrenhemel,
voorbij flitsende satellicten, dat is zo’n bectjc de sfeer
waaraan ik moest denken bij het woord satellictvestiging.
Maar ook aan tockomst, ruimtevaart, high-tech,
innovatie, moderne materialen. Enfin het woord satcllict-
vestiging mag nict meer gebezigd worden, het heet nu
weer gewoon regiovestiging. Dit woord is misschien

ook wel ladingdckkender en tecrugdenkend aan de prettig-
temperaturende zomer-avonden waarop we rugliggend
naar de sterren kcken is de associatic met satellieten
misschicn wel helemaal niet zo’n goede: het mogen dan
wel sterlijkendc lichtpuntjes zijn maar ze trekken toch

wel erg snel aan het firmament voorbij.

Gispig startend in september mocht ik mij gaan

bemocien met de toen nog satelliet geheten regiovestiging
Den Haag, Mcgagrandigewcldig. .., dacht ik luchtgaten
springend. Schittcrende lokatie, zwevend boven de A12,
high-tech architcctuur, dynamiek, creatieve idecén,
cnthousiaste ploeg project-geinteresseerden. De wereld

kon niet meer stuk.

Toen werd het oorlog. Sluipend, behoedzaam slachtofters
makend. Gemeente Den Haag, de architect van het plein,
de architect van het gebouw, de welstandscomunissie, de
projcctontwikkelaar, dc cigenaar van het pand, wij.
Allemaal groeperinkjes, partijen, legertjesin ecn ondoor-
zichrige guerilla-oorlog waarb;j totaal onduidelijk was wie
nu gispenstanders waren en wanneer. Belangrijkste slacht-
offer: De tijd! En tijd is nog altijd ecn belangrijk wapen
in het dagelijkse verkoopspel. Hoe eerder geopend kon
worden hoe beter, maar ons wapen wecrd op cen gevaar-
lijkc manicr steeds verder ontmanteld. Dit mochten wij
ons nict laten gebeuren, zo dicht bij het doel, deze
gewcldige lokatie. Maar ja, wat doe jc als in-de-hock
gedrevenc? Juist, dat weet ieder voor zich, of nict. Feit
is dat door een aantal slimmigheden en tactischc *moves’
het gcolicde, gocd voorbercide cn op clkaar ingespeelde
Gispenlegertje, onder bemoedigende Ieiding van zijn

- éEncfaal, de strijd buitbinnerhalend hecft grsr;_md.cn ¢n

geslecht.

Wat is er nu mooicr om rond dc kerstdagen, ujd

van vredce en bézinning, de vredesverklaring te hebben
kunnen tekenen en het startsein te geven aan de
wederopbouw? Zaak is om van de glazen “oorlogsbuit”
cen aantrekkelijke showroom te creéren. De ligging van
het pand aan hét in de nabije toekomst met roze graniet
beklede plein, de sfeer van goed gedetailleerde architec-
tuur, de zorgvuldig gekozen materialen en natuurlijk het
fraaie Gispen-mcubilair, makcen het dat dit pand meer nog
de titel Paviljoen waardig is. Dit geeft ook aan dat de rol
dic wij als Gispen hier moeten spelen er e¢n zal zijn van
dynamiek, informercn, verzameclen, uitstralen, uitwissclen,
communiceren, cultuur, inspireren. Een hele mooie rol,
maar ook cen mocilijke rol, discipline en zelfkritiek zijn
kembelangen in deze. We mocten ons zeer bewust zijn
van het “spotlight’ waar we onszelfin plaatsen, de vitrine
van Nederland: 70.000 passcrendc mensen per dag.

Dat aantal passantcn mocten we natuurlijk prikkelen.
Enkclc van de eisen van markerng zijn zichtbaarheid,
dynamick en naambekendheid vergroten. Voor de zicht-
baarheid hoeven we niet te vrezen. Naambekendheid
kunnen wec rcaliseren door cen levensgrote neon-reclame
aan te brengen met ons logo. Maar met ecn lichtende
letter van 2 mcter hoog cn 6 mcter lang ben je er nog
niet. Van kijkende passanten moet je kooplustigen maken.
Dit gaan wec rcaliseren door in ons paviljoen de mogelijk-
heid te bouwen om gigantische lichtshows le maken. We
hebben een speciale verlichtngsunit gecreéerd om met
behulp van diverse kleuren licht de showroom in cen heel
andcr daglicht te stellen. Overigens is het effect natuurlijk
het grootst als jc ’s avonds hcet paviljocn van blauw via
gecl naar rood zict verkleuren bijvoorbeeld. Maar wat
weerhoudt ons om met koninginnedag onzc hofstadvesti-
ging in oranjc te latcn gloeien? Op dcze manier kunnen

wij steeds weer de aandacht van dec passant vangen.

Gispen Den Haag,

een verslag van de

realisatie

Vandaar ook dat wij binncn in dit paviljoen, net als in het
GIC, willen benadrukken dat we bezig zijn mct de
verandcringen in de markt. Innovatie op kantoorgebied.
Aangever en uitvoerder van ontwikkelingen. Dit gaan

we realiseren door een perfect op dit pand toegespitste
technische installatic, gocde materialen cn afwerking, cn
creatieve oplossingen om dcze ruimte zo flexibel mogelijk
te gebruiken. Dc lokaue is nict groot, zo'n 300m2, maar
hecft door z1jn ligging en splitsing in twee verdiepingen
alles in zich om ecn perfecte prescntatie van ons bedrijf
neer te zetten. Daarnaast is het een unieke gelegenheid
om naar buiten toc duidcelijk tc maken dat Gispen de
kennis en kunde in huis heeft om, indicn klantgewenst,
projecten “Turn-Key’ te kunncn uitvocren. In dit
Gispen-paviljoen zal dan ook, naast cen groot aanbod
Gispen-producten, gewcerkt worden met tal van producten
van Gispen-partners dic deze nicuwe aanpak zullen
ondersteunen en verduidelijken, zoals vloerbedckking,
wand-, en vensterbekledingen, wanden en speciaal

mcubileringswerk.

De innovatie van het moment is natuurlijk het MEOS-
concepr. Dit dragen wc dan ook metecen uit door bij de
enttee van het paviljoen te beginnen mct ‘Ontmocten’,
een grandcafé-achtige sfecr, uitzicht over bet plein en

de Theresiastraat, een open fraai vormgegeven pantry. De
ideale plaats voor het ontmoeten van bezoekers, klanten,
maar ook cigeri personcel. Naast de ontmoctingsplek is
een groot deel ingeruimd voor expositics. Dit kan de
eigen collectic zijn, maar ook speciale acties, kuns t
uitingen, nicuwe producten of cen proefopstelling voor
cen klant. Ecn dynamische plek als ondersteuning van
gesprekken, uitstraling, spilfunctic van het ontmocten. Als
we om de sanitairc kern van de zaak heen lopen komen
we bij “Verwerken'. Hier laten we ook daadwerkelijk zicn
dat hct MEOS-concept werkt. Mariée, of de niem‘vc
office-manager of wie dan ook hebben hier de mogelijk-

heid om in style de meer routinematige zaken te
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Gispen Den Haag een unieke locatie boven de Utrechtsebaan en onder het nieuwe kantoor von de Rijks Gebouwen Dienst

verwerken. Vervolgens doen wij aan broodnodige
‘office-gym’, gezond van lijf en leden, nictwaar?, door de
3,5 meter hoger gelegen verdicpingsvloer te betreden via
de stalen trap. Daar vervolgen we onze MEOS-tour via
de concentraticcellen van het *Afzondceren’. Hier kunnen
Ben, Ewout, cn who's next zich in de tockomst afzonde-
ren voor hun work. Doorlopend komen we in cen met
mat-glazen wand afgescheiden vergaderzaal om te
‘Overleggen’, of we willen ons even ‘Terugtrekken’ in
de bibliotheck voor zcelfstudie, naslagwerken of denk-
processen. Tot slot laten we zien dat ‘Samenwerken’

van wezenlijk belang is bij projcctaanpak. In dc praktijk
gebracht door met de klant, projectleider en/of account-
manager samen naar ccn cindrcsultaat toc te werken,
gebruikmakend van faciliteiten als stoffen-, stalen-, en
demonstratiekast.

Door ons MEOS-concept hecn is wecr cen verhaal
geweven dat te maken heeft met product-presentatie. De
klant kan fysick zicn welk soort en type producten Gispen
voert en in de tockomst is het mogelijk om het hele scala
aan mogclijkhcden ook via beeldscherm te laten zien.
Mocht de klant een kcuze hebben gemaakt dan is het
mogclijk om mct steun van het hoofdkantoor in
Culemborg proefopstellingen in het paviljoen te plaatsen
naar zijn of haar specifieke wenscen. Deze procfopstelling
kunnen we zclfs vervolmaken door de juiste stoffering,
vloerbedekking en accessoircs toc’te passcn.

Het paviljoen is dan ook ccn perfect gereedschap om het
1mago, en dat nict allcen. van Gispen verder oinhoog te
stuwen. Bij deze wil ik dan ook Maurits succes toewensen
in zijn nicuwec ‘toko’! Maar kijk uit, wic in cen glazen

huisjc woont, ...!
Wiro van Vilsteren (Gispen ProjeciAdvies)

Nb. In de cerstvolgende BUzz wordt het Teamn Gispen

Den Haag uitvoeitg aan u vooigesteld.



1997, wat er allemaal

nog in het fotoarchief
achterbleef

De Cdiro, goed voor een erkenning

GIO ERKENNINGEN VYOOR CAR

Op 2 april 1998 zullen in Amsterdam aan twee
nieuwe CAR producten een Gio Erkenning
worden verleend. Het betreft hier de “Arena
Multi-seat”, een wachtbank op basis van de
succesvolle Arena stapelstoel. Het ontwerp van
Krijn Hamelink valt op door de bijzondere wijze
waarop de halfronde draagbuizen zijn verbonden.
De wachtbank heeft maximaal 4 zitplaatsen en
kan desgewenst eveneens met een tafeltje
worden uitgevoerd.

De nieuwe “Cairo” bijzetlrestaurantl_v_erg'aaer-"
stoel is het tweede erkende CAR product in 1998.
Dit bijzonder fraaie vormgegeven ontwerp, heeft

een houten zitting en rug die op een bijzonder
stijlvolle wijze verend aan elkaar verbonden
zijn. Een uitvoering met stof pets is eveneens
mogelijk. Later in het jaar komt CAR met een
sledeframe uitvoering van de Cairo. Beide
uitvoeringen zijn stapelbaar.

EERSTE LEVERING CADIZ STOELEN VOOR

HET EUROPARLEMENT

In januari en februari zullen de eerste 300 Cadiz
stoelen van een 1@ jarig raamcontract die CAR

: ! _ > heeft afgesioten met de Europese Gemeenschap,
Diploma uitreiking Folgeit de fonge spreekt de geslaagde P. van Arkel toe Jubilarissen en nog eens jubilarissen 10, 20, 30, 40 jaar biji Gispen bijna dagelijks

sl uitgeleverd worden. Cadiz zal toegepast worden

in alle bedrijfsrestaurants van de Gemeenschap,
primair in Europa maar ook daarbuiten.

De eerste 300 stoelen zullen worden ingezet

in het nieuwe gebouwencomplex in Brussel.
Wij hopen dat nog vele lokaties zullen volgen!

GIO ERKENNINGEN VOOR GISPEN

Ook Gispen mag zich verheugen op, in ons
geval, een drietal erkenningen Goed Industrieel
Ontwerp. Op 2 april van dit jaar zullen wij
certificaten mogen ontvangen voor de onlangs

d : : geintroduceerde producten: Gispen Energo,
Traditie getrouw werd op woensdag 17 december het jaar van de bedriffshulpverlening Met het oog op kwaliteit en wetenschap ‘meten is weten’ weid op de afdeling

afgesloten. Daaibij waren drie jubilarissen: B. Payet, en H. Veisluis beiden 19 jaar medaalbewerking een meet:afél met bijbehorende meegereedschappen geinstalleerd. Glspen Trolley en Glspen OfficeMobil. De
gediplomeerd EHBQ'er en B. Wammes 20 jaar. No fiet vertonen van een instructiefilm Rien van Middetkaop {(Kwaliteitsdienst} neemt de opleiding van de teamieiders voor producten werden u reeds uitgebreid voorgesteld
over EHBO en brandweer werd met een borrel en eten bij de Griek te Culemborg de zijn rekening.

avond nog gezellig voort gezet. in de vorige editie van de BUzz.
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TECHNISCHE DIENST

Er is binnen de afdeling een hefbrug geplaatst

voor onderhoud aan de heftrucks zodat er op een

veilige manier aan gesleuteld kan worden. Nu
hoeven er niet langer halsbrekende toeren te
worden uitgehaald wanneer er, bijvoorbeeld bij
het reviseren van de motor, onder of aan een
heftruck moet worden gewerkt. Verder is het
voor de meest voorkomende werkzaamheden
aan ons rollend materiaal een grote vooruitgang
geboekt met betrekking tot de Arbotechnische
omstandigheden voor de monteurs. Het anders
voorover gebogen werken, en vaak ook nog
priegelwerk, kan nu staand aan de hefbrug en op
de juiste werkhoogte worden uitgevoerd.

Technische dienst

Een fontosusch weekend voor de gelukkige winngar felmer van Gent

GISPEN 80 BALLONNEN-WEDSTRIJD

Ruim een jaar geleden vierde Gispen haar
tachtig jarig bestaan. In de maand oktober van
dat jaar werd ook een Open-Dag georganiseerd
waarbij de bezoekers konden deelnemen aan
een ballonnen-wedstrijd. Deze werd gewonnen
door de 4 jarige Jelmer van Gent uit Tiel.

De prijs verbonden aan de wedstrijd was een
ballonvaart voor vier personen. De leeftijd van
Jelmer stond echter een tocht per ballon in de
weg. In overleg met zijn ouders heeft Gispen
enkele alternatieven voorgesteld. De keuze viel
op een volledig verzorgd bezoek aan de Efteling.
Eind november van vorig jaar hebben wij een
bedankbrief ontvangen met bijgesloten een foto
van de gelukkige en trotse winnaar Jelmer van
Gent en zijn zus Gitte van Gent.

Flexibiliteit van

de arbeid

EXCENTER

Fl

Wat bedoelen we met flexibiliteit van de arbeid’ en

W R

waarom willen we flexibiliteit?

Door dc sterk wisselende vraag uit de markt kenmerkt
onze productie zich door picken en dalen. Vooral het
variabcl maken van kosten is een eerste vereiste: als je

in een ‘dal’ terechtkomt zijn vastc kostcn een bedreiging.
Door sommigen wordt het verplaatsen van productic naar
zogenaamde lage lonen landen als oplossing genoemd.
Maar doen we het in Nederland dan zo slecht?

Het antwoord luidr: allerminst. Onderzoek wijst uit dac
Nederland in veel o.pzichten uitstekend kan concutreren
mect andere landen. We worden gerocmd om ons
vermogen tot aanpassing, onze hoge productiviteit en

ons vermogen om vernieuwingcn aan tec brengen. Verder
staan wij Nederlanders bekénd om onze betrouwbaarheid,
gocde kwaliteit en snclle leveranties. Ook het samen-
werken gaat ons blijkbaar goed af. Maar, zoals hierbovcn
gczegd, we mocten sncl rcageren en het vooral beter
(blijven) doen dan anderen om ons hcen. Vanwege de
hevige concurrentic is het noodzakelijk om op alle
fronten verbeteiing aan te brengen. Vandaar de

noodzaak tot flexibiliteit.

Flexibuliteit is een breed begrip. Het kan tot uitdrukking
komcn in vakmanschap, in gocde interne regelgeving,
logistieke aansturing en productontwikkcling. Maar ook
in levertjden, productecapaciteit en efhiciency.
Beschikbaarheid van flexibele arbeidskrachten

(bv uitzendkrachten of detakrachten) hoort hicr natuurlijk
ook bij. Betrouwbaarheid van leveranciers en goede

afspraken met klanten zijn evenzceer van belang.
Welke oplossingen zijn er om flexibiliteit te verhogen?

Het is belangrijk dat de machincs in onze fabrick

optimaal beschikbaar en bezet zijn. Verder kijken we
voortdurend of wc datgene wat andercen beter kunnen dan
wij niet moeten uitbesteden. Kwaliteit is natuurlijk ook
van groot belang: alles in één keer goed produceren levert
onmiddcllijk resultaat op. Als cr bij dc onrwikkeling van
producten al rekening wordt gehouden met de wijze

van produccren cn logistickc verwerking betekent dat
eveneens voordeel. Zo zijn er nog meer oplossingen te
bedenken, maar een die er uitspringt is het inzetten van

een ‘flexibele workforce’, ofwel cen personcle bezetting

4 De BUzz, e jaargang, nummer 16, januori 1998

erenland

dic meegroeit en meekrimpt met de bedrijfsactiviteiten.

We hebben al veel gedaan om onze flexabiliteit te
verhogen. Zo zijn bijvoorbeceld al veel medewerkers
intern opgeleid zodat ze multi-inzetbaar zijn geworden.
We kennen vervolgens verschillende vormen van ﬁcxibclc‘
werktijden (2- en 3-ploegendiensten, overwerk).

Ook worden bij picken uitzendkrachten cn dctakrachten
ingezet. Maar deze vormen van flexibiliteit hebben ook
hun kecerzijde. Het zocken naar meer flexibiliteit door cen
werkgever staat vaak haaks op de behoefte aan vastigheid
bij medewetkers. Verder zijn er alleilei wetteli ke
bepalingen die ecn rem vormen op flexibele toepassing
van arbeidsvoorwaarden. Zo is het aantal te werken

uren aan een maximum gebonden, mag je (nog) niet

voor onbeperkte duur arbeidskrachten inlenen, enz.
Bescherming voor de een is vaak beperking voor

dc andcr.

Hect streven is nu om dc flexibiliteit met betrekking tot
het inlenen van arbeidskrachten te verhogen. Samen met
nog ccn vijfital andcre bedrijven uit de directe omgeving
wordt ccn flexpool in het leven geroepen onder de naam
van Flexcenter Rivierenland. Dit Flexcenter zal ons gaan
voorzicn van alle vormen van flexibele arbeid, waarbij
tevens de mogelijkheid bestaat tot collegiaal in- en
uitlencn van medewerkers tussen de aangesloten
bedrijven. Het is de bedoeling dat de medewerkers die
vanuit het Flexcenter worden ingezet een grotere mate
van rechtszekerhcid krijgen dan hun huidige status als
uitzendkracht hen kan biizden. Voor de aangesloten
bedrijven betckent dit dac zij kunnen putten uit cen

vast bestand aan goed ingewerkte, beter opgeleide en
gemotivecrde arbeidskrachten. Mctals gevolg behoud
van kennis en minder risico’s voor het investercn in

opléiding en training.

Onze vaste partner Start Uitzendbureau draagt zorg

voor dec bemensing van het Flexcenter Rivicrenland. Er 1s
recds een begin gemaakt met het aanmelden van vacaturcs
op één centraal punr. Vanzelfsprekend moet er nog een
heleboel worden geregeld voordat het Flexcenter op volle
kracht kan draaien. Wij zullen u van de voortgang op

de hoogtc houden!

Franke Schaapveld



Gispen en Archinorm

een huwelijk

Het was de uitnodiging die al vele vragen opwierp.

Gaan Archinorm en Gispen echt trouwen? Wat is dan de
rol van Interburo als ceremoniemeestcr? En gaan zé echt

met z'n allen onder één dak in Utre:cht wonen?

Allemaal vragen dic beantwoord werden tiidens cen
bezoek aan de relatiedagen die Archinorm Gispen en
Interburo samen organiseerden. Als gast op de receptie
waren de klanten getuige van een bijzonder huwehjk,
waarmee Archinorin en Gispen hun liefdc voor elkaar

hebben bezegeld.

De lovers
Na cen hartelijk ontvangst verschenen Norma en Gilles
“op het podium {oftewcl Archinorm en Gispen). Norma,
eigenaresse van een meubelwinkel, en Gillcs, kwaliteit-
meubelmaker van beroep. Al op jeugdige leeftiijd zaten ze
naast clkaar in de klas en bedachten hoe ze hun krachten
konden bundelen om zo samen de stoelen en tafcls van
Gilles tc verkopen. Met dit huwelnjk is hun jeugdidec
dan ook werkelijkheid geworden Door de cxpertise van
Norma en Gilles te combincren, kunnen ze niet alleen
een veel breder productenpakket aanbieden, maar zn
ze ook in staat om de regio’s Utrecht en NoordHolland

nog intensiever te bewerken.

En natuurlujk was Terry op de reccptic. Als zusje van
Norma (indcrdaad, Interburo) deelde ze mee in de feest
vreugde. Helemaal toen ze hoorde dat Norma en Gilles
graag met haar willen samenwerken. Zo kan Terry met
haar kantooraccessoires én de klanten van Nortna bljj
maken, ¢n dc klanten van Gilles, dic in geheel Nedcerland

tc vinden zijn.

De concurrent
Special-guest was Kruk. Samen met Gilles op de vak

school gezeten en altijd stiekem op Norma verliefd

geweest. Maar ja, daar zijn vakmanschap en romantische
kevaliteiten totaal in het niet bij Gilles vielen, heeft
Norma die jongen van Kruk altiijd als een vrolijke noot
gezien daar zc ‘smoor’ op Gilles was. Erg jammer voor
Kruk, want hij besefte dat lnj het allemaal in z'n centje
moct docn, terwijl Gilles en Norma samen allerlei mooie

plannen gaan uvitwerken.

Niet alleen kregen de mensen van Archinorm Gispen
en Interburo veel complimenten overde humoristische
toneclact, maar wisten z1j de klanten tc bekoren met de
keuzc voor de muzick. Een band onder leiding van een
2angeres, die met haar zwoclc, jazzy stem zeker dc
aandacht trok. terwijl de bassist en pianistc samen de

sterren van de hemcl speelden.

De Energo-winnaars

Zoals beloofd hecft elke 25¢ bezoeker een fraaie bureau-
stoel ontvangen. Zo ook op maandagavond. Door de zccr
hoge opkomst van collega’s, familie en kennissen zijn er
meerdere stoelen uitgegaan. Zo kon bivoorbeeld Ralph
Gomersbach van Archinorm Gispen Amsterdam zijn
ouders met een Energo verrassen en was Ellen de Ronde
in Culemborg ontzettend blij dat Bram Horlings haar in

de rij toch nog cven heeft voor laten gaan.

Al met al zijn de mensen van Archinorm Gispen en
Interburo dik tevreden over de drie relatiedagcen en waren
zij zeer verheugd over het grote aantal Gispen-collega’s
dat maandagavond acte de presence gaf. Inieder geval

is er nu een gelukldg bruidspaar, waarvan iedereen
benieuwd is hoe 215 hun huwelijk tot cen gouden

love-duo gaan uitbouwen.

Mark van Leeuwen
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SINT MET ZIjN PIETEN BI] GISPEN

Zaterdag 29 november zaten ruim 60 Gispen-
kinderen in het sfeervol ingerichte bedrijfs-
restaurant vol spanning te wachten op 'swerelds
grootste kindervriend Sint Nicolaas.

Om [0.30 uur was het dan zover, vooraf gegaan
door twee sportpieten die niets te dol was,
kwam de goedheiligman z’n opwachting maken.
Bedrijfsleider Frank Schaapveld sprak namens
Gispen de Sint en Pieten toe en was zeer
verheugd met het bezoek, de kinderen onder-
streepten dit met luid gejuich. Frank zelf was min
of meer verbaasd dat hij het eerste cadeau kreeg
met een mooi gedicht. Zonder ook maar iemand
tekort te doen werd ook Pauline Gispen door de
Sint verrast met een presentje..De kinderen
konden zich volop uitleven met de wel zeer
deskundig uitgezochte spelletjes, versnaperingen
en prachtige cadeaus. Een goed georganiseerd
en geweldig feest. Tot volgend jaar.

Gustaaf Toonen

Zo te zien was er onduidelijkheid bij de dames over welke fengte van derok te kiezen;
fong, kort, kort, lang. Ik ben benieuwd of dit iets in morse heeft te betekenen,

IN HET NIEUW

Na een dagje te hebben gespendeerd aan het
uitzoeken van nieuwe kleding, was het half
oktober zover. De dames van H.C.S. konden in
het nieuw gestoken worden.

Een lichtgele blouse met een donkerblauwe rok
en niet te vergeten een bijpassend sjaaltje,
maakt het een sportief, maar toch een deftig
geheel. De dames dragen het met plezier.

We hopen dat het personeel van Gispen er net
zo over denkt, al mag het voor sommigen nog
wat KORTER?!

Met vriendelijke groetjes van de dames,

Anje, Thea, Gerda, Catharina



Brainstormen, Voorbeeld von vesvreemnding; de sessieeleider laat de deefnemers ep de
grond ziten. Op de wanden zijn de [lip-over vellen te zien

Brainstarmen. Tijdens het canvergeren beeordelen de deelnemers efkaars schetsen, die
in een eerdere sessie zijn gemaakt

GEEF DE POLLEPEL MAAR DOOR
(kokkereilen met Frank Netelbeek)

Kiptllet mct Hamaan e Prai
(hoofdgerecht voor twee personen)

Benodigdheden:

200gram kipfilet in stukjes  citroensap

zout | teentje knoflook
peper 2 eetl. zoete ketjap
gemberpoeder 2 eetl. sherry

2 bananen 172 eetl. bruine suiker
1/2 prei in ringen maizena

] rode paprika in blokjes 2 eetl. olie

2 dk. bouillon

Bereiding:

Stukjes kipfilets kruiden met gemberpoeder, zout, peper
en iets citroensap. |/2 in de koelkast laten intrekken.

[n een braadpan de olie-verhitten en kipfilet rondom
bruin bakken. Ringen prei meefruiten evenals de paprika
en het uitgeperst teentje knoflook. Toevoegen de
bouillon, sherry, ketjap en de suiker. Met de deksel op
de pan alles |0 minuten laten stoven. Bananen in plakjes
snijden en besprenkelen met citroensap. Wat maizena
aanmaken met koud water. Bananen aan de kip met
groenten toevoegen en voorzichtig meeverwarmen.

De saus binden met de maizena. Opdienen met rijst en
een groene safade.

Warsne Dananen et rom e Poori)s
(nagerecht voor twee personen)

Benodigdheden:
2 bananen 2 eetl. rum

4 bolletjes roomijs

Bereiding:
Oven voorverwarmen op 200 graden. Bananen in de
schil gedurende 30 minuten in de oven leggen. Bananen
pellen en op twee bordjes leggen. De rum erover
sprenkelen (de rest opdrinken) en bolletjes roomijs
erbij geven.

Eet smokelijk, Frank Netelbeek

De pollepel geef ik door aan Gerrit de Wit de
beruchte lekkerbek uit de montage

L

Brainstormen

bij Gispen

[n het kader van mijn afstudeeropdracht voor mijn studie
Industrieel Ontwerpen (Technische Universiteit Delft)
heb ik een brainstorindag georganiseerd. Een twintigtal
studenten en een aantal Gispenaren hebben zich een dag
lang verdicpt in het problcemgebied van mijn afstudeer-
opdracht. Via zogenaamde brainstormsessies zijn dc dcel-
ncmers in dric grocpen aan het werk gegaan mct de

bekabelingsproblematiek op en rond de kantoorwwerkplek.

Brainstormen 1s een techniek die veelvuldig toegepast
wordt bij het aanpakken van problemcn, dat hocft niet per
definitie, zoals in mijn geval, een ontwerp probleem te
zijn. Brainstormen is eigenlijk ccn technick, maar wordt
mcer gebruikt als verzamelnaam voor een manier voor het

oplossen van problemen. Binncn de studic Industricel

‘Ontwerpen wordt het vak CPO (Creatief Problemen

Oplosscn) genoemd. Het vak behandeclt veel technicken
en er wordt vooral veel geoefend. Er bestaat een aantal
belangrujke regels die nageleefd dient te worden tijdens
hct brainstormen, maar voor het toepassen van technieken
geldt er geen beperking. Er is ook geen garantic op succcs
bij het gebruiken van een bepaalde techniek.

Ik zal CPO proberen toe te lichten aan dc hand van ecn
voorbecld:

Stel ecn voorzitter wil een nieuwe naam voor zijn sport-
vereniging. De voorzitter 1s dus de probleem-eigenaar,

hij heeft immers het problcem. Ook is cr cen sessieleider
nodig, ditis icmand die dus bekend 1s met het brainstor-
men. De sessieleider heeft cen brainstormscssic voorbereid
¢n zal een groep mcnscn gaan aansturen, met als doel het
verzinnen van ¢e¢n nicuwe naam voor de vcrcniging.

De mecst idcalc omvang van de groep deelnemers varieert
van 5 t/m 7 personen. Deze groep deelnemers hoeven
geen experts tc zijn op het probleemgebied. teveel kennis
kan soms zelfs alleen maar remumend werken.

Grofweg wordt de scssie in drie declen opgedeeld:

probleccmverkenning, ideegeneratie ¢n ideeontwikkeling.

Probleemverkenning
In dc probleemverkenning gaat de groep op zock naar het
werkelijke problecm. In het geval van de sportvereniging
kan bijjvoorbeeld blijken dat de oude verenigingsnaam te
oubollig is. Dus eigenlijk wil dc voorzitter ccn naam van
deze tijd. Dc probleemverkenning heeft als doel hct
probleemgebied af te bakenen ¢n het duidelijk maken
voor de dcelnemers wat de kern van het probleem is. Aan
het einde van de probleemverkenning is cr één concrete
HK] (Hoc Kun Jc) bijvoorbeeld: “Hoe kun je de oubolli-

gc naam van de vereniging meer van dezc ijd maken?”.

ideegeneratie
In de idecgencratic is het de bedoeling zoveel mogelijk
idecén te bedenken voor het gestelde probleem. Brain-
stormng 1s een techniek dic vaak tocgepast wordt. Bij
brainstorming is het de bedoeling dat de deelnemers via
bepaalde gedachtensprongen zoveel mogeclijk idceén,
woorden, namcn, dingen, etc. opnoemen. In een diver-
gente fase is er een aantal zeer belangrijke basiszegels: geen
kritiek, kwaliteit door kwantiteit en vervreemding probleem

Geen kritiek is een zeer belangrijke regel. Het afkraken
van ideeén zal tot gcvolg hebben dat mensen zich geremd
voclen om actief mee te doen. Als een deelnemer cen idee

roept, moet een andecrc deelnemer gecn dooddoener
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roepen, zoals: “hebben wec al”, “tc duur” ctc. Het is dus
belangrijk dac de sessieleider deelnemers die kritiek
leveren hard aanpakt, ook kan het heel goed werken om
de declnemcrs clkaar te laten controleren.

Kwaliteit door kwantiteit wil zcggen, hoe mecr idceén,
hoc groter dc kans op iets bruikbaars. Tijdens het brainstor-
men wordt gebrukt gemaakt van ecn flip-over. Hicrop
worden allc gerocpen idceén geschreven. Deze vellen
worden daarna i het zicht gehangen cn zijn dus cen
inspiratiebron voor de rest van de sessie. Bijvoorbeeld in
het geval van de vereniging kan dc cerstc opdracht zijn:
“noem zovcel mogclijk namen/woorden die IN zijn”.
Als er één vel vol is gekomen met namen/woorden kan
dc volgende opdracht luiden: “noem alles wat betrckking
heeft op onze sport™. De derde opdracht kan zijn het
makcn van combinatics van de twee vellen. Dit kan dus
eventueel leiden tot een gocde naam van de vereniging.

Vervreending van het probleem is vaak essentieel om tot
originele ideeén te komen. Als dc declnemers direct
oplossingen voor het gestelde probleem moeten verzitmen
21jn de 1deeén snel op en vaak voor de hand liggend. Als
de declnemers door de sessieleider via omwegen naar het
probleem terug geleid worden kunnen er veel interessantc
en vernieuwende 1dccén boven tafiel komen. Geef de
deelncmcrs bijvoorbeeld de opdracht: “verzin ecn naam
voor jouw eigen droomhuis” of “watzou je als eerste
doen met een miljocn gulden”. Het vervreemden wordt
daarna weer terug vertaald naar het werkelijkc probleem,
bijvoorbeeld: “wat zou de sportvereniging doen met ccn
mijjocn gulden”. Via dezc weg komen cr misschien
idcalen van de vereniging boven, waardoor er een nicuwc
naam kan ontstaan. Bij het convergeren van de vele
idee#n naar brukbare idccén is kritiek leveren weer
toegestaan. Ook voor het reduceren van idccén zijn er
weer veel verschillende tcchniecken mogelijk. Belangrijk
is vooral dc tijdsfactor, probeer in ecn kort tijdsbestek de
goede 1deeén eruit te filteren. Bijvoorbeeld door het laten
zetten van stippen bij goede ideeén. Ideeén met meerdere

stippen worden gebruikt.

ldeeontwikkeling
In het laatste deel worden de bruikbare ideeén, dic uit
de ideegcneratie naar vorcn gckomen zijn, geanalyseerd.
De pluspunten en ncgatieve punten van een idc¢ worden
met clkaar vergeleken, waarna wordr geprobeerd de
negatieve punten (of licver aandachtspunten genoemd) te
verbeteren. Juist het laten visualiscren (de deelnemers
de ideeén laten tckenen) kan verhelderend werken.
Uiteindelijk krijg jc een aantal haalbare idceén dic aan
dc problccmeigenaar gepresentcerd kunnen worden en

hopelijk ook in dc praktijk bruikbaar zijn.

Een brainstormsessic is geen garantie op succes bij het
oplossen van ccn probleem, maar het kan zeer verbelde-
rend zijn voor het problcecmgebied en kan de problecm-
eigenaar nieuwc impulsen geven. Dit laatste is zeker ook
in het gcvél van miyn opdracht het geval geweest.
Sensationclc idccén bracht het helaas niet op, wel heeft

het nicuwe impulsen opgceleverd.

Sebastiaan Janssen { Gispen Design)



Jaaroverzicht

Ondermne

Qe ondermemingsraad

ingsraad

vid.ar: Witma Reuser, iGerard Jongenefen. Mariaa vanMaugk-Péter vop deciinden. Cor Bronk, Joost van Zanten, Jaap Peterse, Johon Meijdam~Cor varZontea~ - —

De OR wil even terugblikken op het afgelopen
jaar waar weer veel onderwerpen behandeld zijn.
Gebruikelijk hebben we iedereen via de verslagen

daarvan op de hoogte gesteld.

Graag willen wij die onderwerpen die voor
iedereen of voor bepaalde groepen medewerkers
van belang waren nog even onder de aandacht

te brengen.

De belangrijkste onderwerpen waren:

*  Strategie S1. Splitsing van ons bedrijf in Opcrations
cn Project. [n overleg met de bestuurder (directie)
zjn er afspraken gemaakt over ondervwerpen die door
de juridische scheiding aandacht verdienen, waaronder
de arbeidsvoorwaarden en winstdelingsregeling.

*  Vertrek. Bestuurder R. Zoomecrs cn opvolging
door F. Schaapveld.

e Kamer OR. Afgclopen jaar is deze lang gekoesterde |
wens in vervulling gegaan. _

*  Gedragsregels bij ziekte. Deze regeling is op verzoek
van de OR op een aantal belangrijke punten gewijzigd
en aangepast.

* Gesprek met commissarissen. Qver de strategie SI en
de gevolgen voor Gispen.

*  3-plocgendienst Metaalbawerking. Ingesteld 1n overleg
met de betrokkenen en vakbonden.

o Arbeidscontracten. In overleg met de bestuurder zijn

we bezig om daar uniformiteit in aan te brengen.

= Vaststellen AT V-dagen 1998

*  Rapport PAGO

«  Budgetten

Sociaal jaarverslag

«  OR cursus. Ook dit jaar zijn we als totale OR weer

op cursus geweest om ons verder te bekwanien in het

soms toch complexe OR werk. Tijdens deze cursus

van drie dagen zujn de volgende onderwerpen aan de

orde geweccst:

¢ Functionereen OR.

¢ Nieuwe overlegstructuur
Operations-Sales-Bestuurder.

e Advies-traject nieuwe organisate

* Veranderde wetgcving: Wet Op
Onderncmingsraden en Arbo wetgeving.

*  P&O beleid.

* Flexibilisering.

« Vergader en discussietechniek.

« Europcse medezeggenschap.

Al metal is het voor de hcle Gispen-organisatie een
Jjaar geweest waarin er veel verandcringen tot stand
zijn gckomen ofin gang zijn gezet. Verandcringen die

belangrijk zijn voor icdereen dic bij Gispen werkt.

De Onderncmingsraad vervult daarin als belange n-
behartiger van het personeel en Gispen een belangriijke
rol en wij hebben deze taak zo goed mogelijk proberen

waar te maken.

De ondersiemingsraad
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HIK...
r]ogje SIBUWROEM. ..

GISPEN FELICITEERT

Er zijn in de afgelopen tijd weer enkele kieine
Gispenaartjes geboren. We stellen ze graag even
aan u voor:

Niel, zoon van Mieke Hogenboom-Vogels en
Arne, zoon van Dorien Pool.



Hoi, lk ben Merel (19).

De komende tijd zullen jullie

me door het bedrijf heen zien
wandelen als stagiare. [k loop
stage op de afdeling G P A, naar
aanleiding van de opleicing die ik
volg in Rotzerdam op het hout-
en meubileringscollege. k woon
ook in Rotterdam. samen met
mign vrend. Mijn favoriete hobby
is snowboarden, het fiefsc in
echte sneeuw, maar de baan in
Zoetermeer doet het ook goed.
in het weekend werk ik bii Albert
Heijn als vakkenvuller, waardoor
ik op het moment weinig vrije

did heb. Tot ziens.

Merel van Denzel

8

Eindelijk is het dan zover Deze
jonge('man uit het zuidoost
Brabantse Aarle-Rixtet gaac een
einde aan zijn studie breien, en
wel bij het u allen bekende
Gispen. Na jaren lang ervaring op
gedaan te hebben bij de faculteit
van het Industrieel Ontwerpen in
het Delftse mag hij nu het echte
vak gaan leren in het
Culemborgse!

De opdracht ‘het onderzoeken
van opbergen rondom de
kantoor-werkplek’ moet hem op
het op liff geschreven zijn, gezien
de enorme bende thuis die hy
ztjn werkplek noemt.

Met de ondersteuning van enkele
oude rotten in het vak moet het
hem lukken om in het komende
jaar orde te scheppen in de chaos
die we om ons heen verzamelen.
Vervelen met zijn hartstocht en
liefdes doet hij u hier niet, dat zal
zeker nog wel gebeuren bij een
evenwuele-nadere keaniimakiag .
zeker wanneer dit pl:laats vindt
onder het genot van een glaasje

spraakwater'

Ps: ziin ngam is Christian
Dinnessen, en hiji wenst 1t een

zeer opgerumd 998!

De kans is klein dat iemand al het
begrip 'Archinormiseren” kent
Logisch, want het is een nieuw
werkwoord dat pas volgend jaar
m de dikke Van Dale staat.

Je kunt het dar vinden met de
volgende uitleg:
‘Archinormiseren; afkomstig van
Archinorm; Het inrichten van
een romplere kantooromgeving
op een vakkundige en regionale
wijze'

Woanneer je dan even verder
bladert, kom je ook het werl-
woord ‘Begispen’ tegen. Daarbij
de volgende omschrijving
‘Begispen; atkomstig van het
handelsmerk Gispen: Het ont-
werpen, produceren en verkopen
van kantoorinrichting volgens de
nieuwste trends en nortnen.
Waarschijnlijk zijn juliie wél
bekend met de zerm: S.i.
Inderdaad. die staat voor ‘Samen

Investeren'. Samen nvesteren in

Beste collega's

Net zoals iedere nieuwe mede-
werker moet ook ik, Michel
Hanke), terintroductie in de
Buzz een stukje schrijven.

Sinds 9 december van het vorige
jaar ben ik in dienst bij Gispen,
als Applicatiebeheerder
IT-systemen Sales. Binnen deze
{meuwe) funcuie ben ik voor-
namelijk verantwoordelijk voor
het beheer van het MATRIX
Sales en Marketing systeem.

De organisatie Gispen ken ik aj
zo'n 2 faar, de oorzaak hiervan is
dat ik bijna twee jaar bij
Archinorm Utrecht aanwezig ben
geweest. Ruim anderhaif jaar om
te werken en * 4 maanden om
majn afstudeeropdracht te maken
voor school {HEAO CO-OP
Logistiek en Economie).

8 December 1997 heb ik de

afstudeeropdracht ingeleverd

_een raekomstvwamarhipje elkaars  _elae S «ind jaouarl 1998

krachten bundelt en de gemeer
schappelijke kennis optimaal
benut,

Vandaar deze naam: Mark van
Leeuwen. Bij Archinorm begon-
nen in de verkoop buitea- en
binnendienst, vervolgens in het
communicatieboorje betand en
nuv door gestroomd naar Gispen
om daar op de Marketing-afdeling
Samen te gaan Investeren
Oftewel een combinatie van
Archinormiseren en Begispen
Dat ik er zin in heb. mag duidelijk
zijn. Nrec alleen kan ik de
regionale kernis in m'n nieuwe
functie uitstekend kwijt, maar ik
kan daar ook uitstekend een
potje vanleeuwen’ Wart dit
precies betekent, vertel ik je
graag als ik je persoonlijk

entmoet!

Mark von Leeuwer
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deling moet verdedigen.

Qok bif Archinorm moeten de
nieuwe medewerkers zich in het
personeelskrantje de "Drie in
een” voorstellen. Aande hand
van een 1antal vragen wordt iets
meer duidelijkheid geschept over
de persoon in kwestie. Hier
volgen de vragen en antwoorden:
Naam Miche! Hanke! Geboorte-
plaats Utrecit Woonplaats Utrecht
Leukste herinnering van de lagere
school Tussen de middog vaetbal:
fen Lievelingseten Pizza, spindzie
met #t Mooiste film “Sifence of the
Lambs" en “The Soint” Mooiste
Boek Te lang geleden Mooiste
muziek o0.0. Oasis, Radivkead en
radio 538 Mooiste auto Alfa
Remeo 156 Leukste vakantieland
Griekeniond en Frankrijk Hobby's
Skign, zaalvaetbailen Leukste
moment van het afgelopen jaar
infeveren van afstudeercpdracht op
8 december Gruwel van ...
Vrouwen met haar onder de oksels
Als ik Nlg. 100.000 won ... Mooie
auto kopen 77 Acchmorm ... Van
werkgever naar regiokantoor Last
but not least ... Even de groetjes
aan mijn (“ex} collega’s van
Archinorm, die tegenwoordig ook

BUzz onder agen krijgen !

Groeten van Michel

Beste collega’s.

Velen van jull.e 22| ik inmiddels al
eens arftmoet hebben. Mijn naam
is Aart Versluis, ik ben S| jaar
en een geboren en getogen
Culemborger. Een kleine 30 jaar
geleden. in dienst van Fa. Den
Hartog. ben ik als chauffeur
begonnen. Behalve in Nederland
heb ik in die jaren ook wel geheel

Europa gezien. in 1992 werd ik

door mijn toenmalige werkgever

gevraagd om 'ntern als voorman
op te gaan trecen. Na 2 jaar
kwam er een einde aan de
samenwerldng tussen Fa. Den
Hartog en Gispen, en kwamen
de chauffeurs, bijrijders en mijn
persoontje in dienst van Fa.
Pothuizen. Bij het ontstaan van
de afdeling Expeditiie, Transport
en Instaliatie (ETi) kwam ik
terecht op her onderdeel!
vervoersplanning. Dus kortom
3S jaar wordt een
‘Gispoliel’.
In mijn vrije tijd houd ik me
hoofdzakelijk tezig met muziek.
ik geefles aan muziekschool
Da Capo in Culemborg en Ik ben
dirigent bij muziekvereniging
Voorwaarts in Rumpt. Mijn
crompet geef ik de sporen bij
muziekverenigng Concordia en
in het weekend hebben we
vaak een optreden met onze
BB Shewband. Regelmatig hebben
we met deze band al bij Gispen
opgetreden.
De zaterdagochtenden scour ik
voor de KNVB. Onder de naam
‘leugdplan Nederland’ ben ik op
de groene velden op zoek naar
talent. Mocht ik dan nog tfjd over
hebben, dan ben ik thuis bij Ans.
Wij zijn inmidde!s 28 jaar
getrouwd en ze steunt mij in
alles wat ik doe. Zo. -nu ben 1k
een echte Gispenaar !k hoop en
verwacht, met evenveel plezier
als ik heb gehad, nog een mooie
tiid bij Gispen te hebben.

Met vriendelijke groet.

Aart Versluis

Geachre collega’s,

graag wil tk mij aan jullie voor-
stelten. Mijn naam is Jordan
Papilaja. woonachtig in Tiel en
ik ben getrouwd en mijn vrouw
neet Micn Samen hebben wij 4
kinderen. Miin leefti|d is 48 |aar.
Ik ben ais uizendkiacht begen-
nen bif Gispen en tot op heden
werkzaam op de afdeling
Mezaalbewerking als producte-
medewerker. Sinds |9 december
1997 ben ik door Gispen aange
nomen met een 24arig contract
en 1k hoop ook op deze wize
mijn bijdrage te kunnen leveren.
Ruim 1S jaar heb ik gewerkt bij
een verzekeringsmaatschappij als
administratief medewerker.
Wegens ziekte heb ik het werk
daar moeten beeindigen. Jaren
heb ik chuis als huisman gefune-
tioneerd en daarom ben ik bl
met deze part-time baan bij
Gispen en deels te combineren
met de zorg voor de kinderen.
Mijn hobby’s zijn lezen, schaken
en naar muziek luisteren

Met vriendelijke groer,

Jorder Papriaia



